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مقتطفمننصالخطابالملكيالساميليوم29/07/2020
(...) إن الهدف من كل المشاريع والمبادرات والإصلاحات التي نقوم بها، هو النهوض بالتنمية، وتحقيق العدالة الاجتماعية والمجالية ويأتي في مقدمة ذلك، توفير الحماية الاجتماعية لكل المغاربة، التي ستبقى شغلنا الشاغل، حتى نتمكن من تعميمها على جميع الفئات الاجتماعية... (...)
مقتطف من الخطاب السامي لجلالة الملك بمناسبة افتتاح الدورة الأولى من السنة التشريعية الخامسة من الولاية التشريعية العاشرة ليوم 09/10/2020 
(...) إننا نحرص دائما على تلازم تحقيق التنمية الاقتصادية، بالنهوض بالمجال الاجتماعي، وتحسين ظروف عيش المواطنين لذلك، دعونا لتعميم التغطية الاجتماعية لجميع المغاربة وهو مشروع وطني كبير وغير مسبوق، يرتكز على أربعة مكونات أساسي... (...)
مقتطفات من خطاب جلالة الملك الموجه إلى الأمة بمناسبة عيد العرش ليوم 30/07/2022
(...)ولن نتمكن من رفع التحديات الداخلية والخارجية، إلا بالجمع بين روح المبادرة ومقومات الصمود، لتوطيد الاستقرار الاجتماعي، والنهوض بوضعية المرأة والأسرة؛ وتعزيز قدرات الاقتصاد الوطني." (....)
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[bookmark: _Toc122081922][bookmark: _Toc122081960][bookmark: _Toc122081991][bookmark: _Toc122088405][bookmark: _Toc122088470][bookmark: _Toc123081100]تقديم:
عرف المغرب في العقود الأخيرة تغيرات وتحولات سياسية كبرى في تدبير الشأن العام، توجت بدستور سنة 2011. والذي بفضله دخل المغرب مرحلةجديدة سمتها: إرساء دعائم سياسية جديدة تتمثل في تعزيز اللامركزية والجهوية المتقدمة، المبنية على تقوية الحكامة المحلية وتبني مبدأ الديمقراطية التشاركية في التدبير. وذلك بتمتيع المجالس الترابية والهيئات المنتخبة بمبادئ أساسية تتمثل في مبادئ التدبير الحر والتفريع ومبدأ التدرج وتحسين الشفافية والمشاركة في بلورة مختلف السياسات العمومية.
وتعتبر المجالس الترابية أهم القواعد الأساسية للامركزية والتي يعهد إليها من خلال القوانين التنظيمية الجديدة (111-14 /112-14 / 113-14) الدفع بعجلة التنمية البشرية المستدامة عبر آليات التخطيط التشاركي الذي من خلاله تحدد الرؤية المستقبلية والبرامج المزمع إنجازها تماشيا مع التوجهات الكبرى للدولة من جهة واستجابة لمختلف المتغيرات الميدانية لسياق الترابي المحلي من جهة أخرى وذلك في إطار تكريس وتعزيز السياسة الجديدة للجهوية.
لهذا السبب تم إدراج التخطيط الاستراتيجي التشاركي كآلية ضمن الآليات الجديدة الهادفة لتحقيق أهداف التنمية من خلال تحديد جماعي وتشاركي للرؤية المستقبلية للتنمية بالجماعة ووضع أسس خطة العمل الكفيلة بتحقيق هذه الرؤية.
من هذا المنطلق فإن البرامج التنموية تعتبر إطارا مرجعيا لتصريف السياسات المحلية التنموية للمجالس المنتخبة خلال ولاية الانتداب أخذا بعين الاعتبار المقاربات الجديدة للتنمية كمقاربة النوع والمقاربة التشاركية والمقاربة البيئية كما تم التنصيص عليها. هذه البرامج يجب أن تتسم بنوع من المرونة التي تأخذ بعين الاعتبار طموح المجال والواقعية المتمثلة في القدرات المؤسساتية للجماعة اعتمادا على المؤهلات المجالية والفرص المتاحة وفق الرؤية والتوجهات الكبرى.
في هذا الصدد ساهمت دينامكية التنمية المنطلقة بجماعة. تيفلت منذ سنة2015 في مراكمة رصيد هام من الخبرة في مجال التشخيص المجالي والتخطيط التشاركي، كما أسهمت في بناء خط تصاعدي للتنمية المحلية مكن من تجاوز مرحلة تأهيل النسيج الحضري إلى برمجة مشاريع من الجيل الثاني تأخذ بعين الاعتبار مبادئ الاستدامة والتشارك والالتقائية.
كما أن التقطيع الجديد المحدث لجهة الرباط القنيطرة ستكون له انعكاسات إيجابية لا محالة على تطور الجماعات الترابية الواقعة ضمن نفوذها ومن بينها جماعة تيفلت التي تتمتع بوجود ثروة بيئية هامة مشكلة من الغابات بشكل أساسي.
هذا الوضع القوي للجهة يفرض على الجماعة الترابيةتحديات وأدوار مضاعفة تتجلى في تأهيل بنياتها من اجل الاستجابة لتطلعات الساكنة وتقوية نسيجها واقتصادها من أجل قيادة التنافسية على مستوى الجهة.
1. [bookmark: _Toc122081923][bookmark: _Toc122081961][bookmark: _Toc122081992][bookmark: _Toc122088406][bookmark: _Toc122088471][bookmark: _Toc123081101]من المخطط الجماعي للتنمية إلى برنامج عمل الجماعة:
يمكن الإشارة في هذا الصدد إلى كون المخطط الجماعي للتنمية جاء في سياق دستوري دستور  1996  مغاير للسياق الدستوري الحالي دستور 2011  الذي خصص الباب الرابع منه للجهات والجماعات الترابية الأخرى في عدد من فصوله  من 135 إلى 146  حيث تطرق إلى مفاهيم ومبادئ جديدة للتدبير الترابي، مثل مبدأ التدبير الحر والتعاون والتضامن بين الجماعات ومشاركة السكان المعنيين في تدبير شؤونها والرفع من مساهمتهم في التنمية البشرية المندمجة والمستدامة، وأكد كذلك على أهمية وضع الجماعات الترابية لآليات تشاركية للحوار والتشاور لتيسير مساهمة المواطنات والمواطنين في إعداد برامج التنمية وتتبعها وأشار أيضا إلى اختصاصات الجماعات الترابية الذاتية والمشتركة مع الدولة والمنقولة، ونص على الشروط والتدابير التنظيمية التي يجب أن تعتمد عليها الجماعات الترابية بموجب نص تنظيمي.
وتطبيقا لمقتضيات هذا الدستور أصدر المشرع المغربي مجموعة من القوانين التنظيمية الخاصة بالجماعات الترابية بمختلف مستوياتها، ومن بينها القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات رقم 113/14 الصادر في 27 يوليوز 2015. هذا القانون الذي استبدل مصطلح المخطط الجماعي للتنمية ببرنامج عمل الجماعة مع الاحتفاظ بنفس المبادئ المتعلقة بالتشاركية والتنمية المستدامة ومقاربة النوع، وإذا كان الميثاق الجماعي السابق 08/17 قد أفرد للمخطط الجماعي للتنمية مادة وحيدة  المادة 36 ، فإن القانون المتعلق بالجماعات 14/113 قد أكد على اختصاصات الجماعة في خدمات القرب، وارتقى ببرنامج عمل الجماعة من الناحية القانونية وأصبح أحد مرتكزاته، حيث خصصت له عدة مواد وصار ذا طبيعة إلزامية تقتضي تأشيرة سلطات الوصاية، بدل الاكتفاء بالإخبار كما كان عليه الأمر مع المخطط الجماعي للتنمية، وهكذا نص القانون التنظيمي الجديد في عدد من مواده على أهمية برنامج عمل الجماعة، نذكر من بينها المواد التالية: 
في الاختصاصات الذاتية، المواد من 78 إلى 82، في تسيير المجلس الجماعي المادة 43، في صلاحيات المجلس المادة 92، في صلاحيات رئيس الجماعة المادة 94، في المراقبة الإدارية المادة 118، في الآليات التشاركية للحوار والتشاور المادة 119، في ميزانية الجماعة المواد 157.158 180.183.190. كما ثم ربط برنامج عمل الجماعة ببرامج التنمية الإقليمية والجهوية.
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إن بناء وصياغة برنامج عمل الجماعة ليس مسلسلا مفتوحا بشكل لانهائي ولاإطارا مرجعيا خاصا بالجماعة لوحدها وإنما إطارا عاما محدد المعالم و الأجندة الزمنية يتأسس قانونيا على القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات لكنه مفتوح على وعاء تشريعيوإداري واسع خصوصا:
	
· ظهير شريف رقم 1.15.85 صادر في 20 من رمضان 1436 (7 يوليو 2017) بتنفيذ القانون التنظيمي رقم 113.14 المتعلق بالجماعات
· الظهير الشريف رقم 1.15.83 صادر في 20 من رمضان 1436 (7 يوليو 2017) بتنفيذ القانون التنظيمي رقم 111.14 المتعلق بالجهات.
· الظهير الشريف رقم 1.15.84 صادر في 20 من رمضان 1436 (7 يوليو 2017) بتنفيذ القانون التنظيمي رقم 112.14 المتعلق بالعمالات والأقاليم
· الظهير الشريف رقم 1.16.107 صادر في23 من شوال 1437 (28 يوليو 2017) بتنفيذ القانون التنظيمي رقم 44.14 بتحديد شروط وكيفيات ممارسة الحق في تقديم العرائض إلى السلطات العمومية 
· الظهير الشريف رقم 1.16.108 صادر في23 من شوال 1437 (28 يوليو 2017) بتنفيذ القانون التنظيمي رقم 64.14 بتحديد شروط وكيفيات ممارسة الحق في تقديم الملتمسات في مجال التشريع 
· ظهير شريف رقم 1.14.09 صادر في 4 جمادى الأولى 1435 (6مارس2014) بتنفيذ القانون الإطار رقم 99.12 بمثابة ميثاق وطني للبيئة والتنمية المستدامة. يحتوي على 18 المادة 




وفي هذا السياق سنستعرض أهم المواد التي جاءت بها قوانين الجماعات الترابية الثلاث خصوصا في ارتباط مع اختصاصات وادوار الجماعة وكذا تلك المتعلقة بالحكامة والنجاعة في تدبير مسلسل التنمية المستدامة 
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جاء القانون التنظيمي رقم 113.14 المتعلق بالجماعات في 283 مادة ليمنح صلاحيات جديدة وواسعة للجماعات الترابية، مرتكزا على مبادئ  الدستور المغربي الجديد  من خلال :
· اعتماد مبدأ التدبير الحر الذي يخول بمقتضاه للجماعة سلطة التداول بكيفية ديمقراطية وسلطة تنفيذ مداولاتها ومقرراتها؛
· تفعيل مبدأ التفريع كأساس تحديد الاختصاصات الذاتية والاختصاصات المشتركة مع الدولة والاختصاصات المنقولة من الدولة إلى الجماعة، مع مراعاة عنصري الانسجام والتكامل مع الجماعات الترابية الأخرى؛ 
· مأسسة مبدأي التعاون والتضامن بإعطاء الجماعة سلطة تحديد أشكال التعاون مع الجماعات الترابية الأخرى؛ 
· التنصيص على إحداث لجنتين دائمتين على الأقل وخمسة على الأكثر عوض تحديد عدد اللجان حسب عدد الأعضاء والعضوات؛ وفتح المجال للنظام الداخلي لتحديد عدد اللجان الدائمة؛
· التنصيص على السعي إلى تحقيق مبدأ المناصفة بين الرجال والنساء في الترشح لرئاسة اللجان الدائمة، وتمكين المعارضة من رئاسة إحدى اللجان الدائمة؛
· استفادة أعضاء وعضوات المجلس من تكوين مستمر في المجالات المرتبطة باختصاصات الجماعة؛
· بناء على مبدأ التفريع، تم تمكين الجماعة من اختصاصات ذاتية واختصاصات مشتركة مع الدولة واختصاصات منقولة إليها من هذه الأخيرة؛
· تمكين الجماعة من إنجاز مشاريع ومرافق لا تدخل ضمن اختصاصاتها الذاتية؛
· تعويض المخطط الجماعي للتنمية ببرنامج عمل الجماعة؛ وإعداد هذا البرنامج يتم بتنسيق مع عامل العمالة أو الإقليم بصفته مكلفا بتنسيق أنشطة المصالح اللاممركزة للإدارة المركزية.
· تمكين فاعلين/ات آخرين من القطاعين العام والخاص من إحداث وتدبير المرافق المتعلقة بأسواق البيع بالجملة، والمجازر والذبح ونقل اللحوم وأسواق بيع السمك؛ مع وجوب اعتماد الجماعة عند إحداث أو تدبير هذه المرافق سبل التحديث في التدبير المتاحة لها، (التدبير المفوض أو إحداث شركات التنمية المحلية أو التعاقد مع القطاع الخاص)؛
· ضرورة استشارة المجلس في السياسات القطاعية التي تهم الجماعة والتجهيزات والمشاريع الكبرى التي تخطط الدولة إنجازها فوق تراب الجماعة؛
· تعزيز دور المواطنين/ات والمجتمع المدني عن طريق آليات تشاركية للحواروالتنصيص على إحداث آليات تشاركية للحوار والتشاور من طرف مجلس الجماعة؛
· التنصيص على العرائض وشروط تقديمها من قبل المواطنات والمواطنين والجمعيات وتمكين المواطنات والمواطنين والجمعيات من حق تقديم العرائض لإدراج نقطة في جدول أعمال المجلس؛
· تمكين الجماعة من إدارة وأجهزة تنفيذ المشاريع وآليات للتعاون والشراكة؛
· التنصيص على آليات الحكامة المرتبطة بالتدبير الحر انسجاما مع المقتضيات الدستورية الجديدة؛
· التنصيص على ضرورة اعتماد الأساليب الفعالة للتدبير (تحديد المهام، وضع دلائل للمساطر، تبني التدبير بحسب الأهداف، البرمجة متعددة السنوات، وضع منظومة لتتبع المشاريع والبرامج)؛ 
· التزام الدولة بمواكبة الجماعة لبلوغ حكامة جيدة في تدبير شؤونها وممارسة الاختصاصات الموكولة إليها. وذلك عن طريقتحديد الآليات لتمكين المنتخبين/ات من دعم قدراتهم التدبيرية عند بداية كل انتداب جديد؛
· وضع أدوات تسمح للجماعة بتبني أنظمة التدبير العصري ولاسيما مؤشرات التتبع والإنجاز والأداء وأنظمة المعلومات.
ووفقا للمادة 78 من نفس القانون تضع الجماعة تحت إشراف رئيس مجلسها، برنامج عمل وتعمل على تتبعه وتحيينه وتقييمه، ويحدد هذا البرنامج الأعمال التنموية المقرر إنجازها أو المساهمة فيها بتراب الجماعة خلال مدة ست سنوات، ويتم إعداد برنامج عمل الجماعة في السنة الأولى من مدة انتداب المجلس على أبعد تقدير بانسجام مع توجهات برامج التنمية الجهوية ووفق منهج تشاركي وبتنسيق مع عامل العمالة أو الإقليم أو من ينوب عنه، بصفته مكلفا بتنسيق أنشطة المصالح اللاممركزة لمصالح الإدارةالمركزية.
فيما تؤكد المادة 119 على ضمان التشاركية في إعداد برنامج العمل ولهذه الغاية: تحدث مجالس الجماعات آليات تشاركية للحوار والتشاور لتيسير مساهمة المواطنين والمواطنات والجمعيات في إعداد برنامج عمل الجماعة.
2. [bookmark: _Toc122081926][bookmark: _Toc122081964][bookmark: _Toc122081995][bookmark: _Toc122088409][bookmark: _Toc122088474][bookmark: _Toc123081104]القانون التنظيمي رقم 111.14 المتعلق بالجهات
جاء القانون التنظيمي رقم 111.14 الصادر في 7 يوليوز 2015 المتعلق بالجهات في  256 مادةبمجموعة من المستجدات في مختلف المجالات، مكرسا للمبادئ الدستورية الخاصة ب :
· التنصيص على صدارة الجهة في إعداد المخططات والبرامج مع مراعاة الاختصاصات الذاتية للجماعات الترابية الأخرى؛
· التأكيد على مبدأ التعاون والتضامن بين الجهات، وبينها وبين الجماعات الترابية الأخرى من أجل بلوغ أهدافها وخاصة إنجاز مشاريع مشتركة.
و في هذا الصدد تضمن القانون التنظيمي تحديد اختصاصات للجهة ذات طابع تنموي اقتصادي وبناء على مبدأ التفريع، تم تمكين الجهة من اختصاصات ذاتية واختصاصات مشتركة مع الدولة واختصاصات منقولة إليها من هذه الأخيرة، حيث تم حصر اختصاصات الجهة الذاتية في النهوض بالتنمية المندمجة والمستدامة - مع التركيز على التنمية الاقتصادية- والتنصيص على مجالات الاختصاص خاصة ما يلي:
· تحسين جاذبية المجال الترابي للجهة وتقوية تنافسيته الاقتصادية؛
· تحقيق الاستعمال الأمثل للموارد الطبيعية وتثمينها والحفاظ عليهااعتمادا للتدابير والإجراءات المشجعة للمقاولة ومحيطها والعمل على تيسير توطين الأنشطة المنتجة للثروة والشغل؛
· الإسهام في تحقيق التنمية المستدامة؛
· العمل على تحسين القدرات التدبيرية للموارد البشرية وتكوينها
تعويض مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية ببرنامج التنمية الجهوية، وتدقيق المقتضيات المتعلقة به، وتحديد مدة العمل به، وكيفيات إعداده، ووضعه كوثيقة مرجعية بالنسبة للجماعات الترابية الأخرى، وعدم إخضاعه للمصادقة من طرف هيئات أخرى والاقتصار على التأشير عليه من طرف السلطة الحكومية المكلفة بالداخلية؛
·  التنصيص على تضمين برنامج التنمية الجهوية تشخيصا لحاجيات وإمكانيات الجهة وتحديدا لأولوياتها وتقييما لمواردها ونفقاتها التقديرية والأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع؛ 
· تدقيق المقتضيات المتعلقة بالتصميم الجهوي لإعداد التراب، وكيفيات إعداده، ووضعه كوثيقة مرجعية بالنسبة للجماعات الترابية الأخرى وباقي الإدارات العمومية. كما تم التخلي على إحالة هذا التصميم الجهوي على اللجنة الوزارية، وأصبح خاضعا فقط للتأشيرة من طرف السلطة الحكومية المكلفة بالداخلية معالتنصيص على أهداف إعداد التراب؛
· إمكانية خلق شركات للتنمية الجهوية؛
·  التنصيص على إمكانية الجهات تأسيس مجموعات فيما بينها (مجموعة الجهات) أو مع جماعات ترابية أخرى (مجموعة الجماعات الترابية)؛
·  تمكين الجهات من إبرام اتفاقيات مع جماعات ترابية أخرى أو مع الإدارات العمومية أو المؤسسات العمومية أو الجمعيات المعترف لها بصفة المنفعة العامة اتفاقيات للتعاون أو الشراكة من أجل إنجاز مشروع أو نشاط ذي فائدة مشتركة لا يقتضي اللجوء إلى إحداث شخص اعتباري خاضع للقانون العام أو الخاص؛
· توفير موارد مالية مهمة للجهة ووضع نظام مالي يتماشى مع متطلبات التحديث والنجاعة الجديدة للدولة في هذا المجال؛
· تمكين الجهات من موارد مالية هامة تتمثل بالخصوص في 5 % من حصيلة الضريبة على الشركات و5 % من حصيلة الضريبة على الدخل و%20 من حصيلة الضريبة على عقود التأمين، تضاف إليها مخصصات مالية من الميزانية العامة للدولة في أفق بلوغ 10 ملايير درهم سنة 2021.ويتم رصد هذه الموارد بوتيرة تزايد سنوي تدريجي.
3. [bookmark: _Toc122081927][bookmark: _Toc122081965][bookmark: _Toc122081996][bookmark: _Toc122088410][bookmark: _Toc122088475][bookmark: _Toc123081105]القانون التنظيمي رقم 112.14 المتعلق بالعمالات والأقاليم
القانون التنظيمي رقم 112.14 المتعلق بالعمالات والأقاليم جاء لتفعيل المقتضيات الدستورية وإعادة تركيز اختصاصات العمالة والإقليم حيث يحتوي على 228 وتتجلى ارتباطاتها بمجلس الجماعة من خلال:    
· تفعيل مبدأ التفريع كأساس لتحديد الاختصاصات (الذاتية، المشتركة، المنقولة) لكل عمالة أو إقليم؛ 
· اعتماد مبدأي التدرج في الزمان، والتمايز في المجال عند ممارسة الاختصاصات المشتركة أو عند نقلها؛
· تعزيز التعاون والتشاور والتكامل من خلال تمكين العمالة أو الإقليم ممارسة اختصاصات بالوكالة عن كل أو بعض الجماعات الموجودة بترابها وتشجيع الإشراف المنتدب على المشاريع؛ 
· مأسسة مبدأي التعاون والتضامن بين الجماعات الترابية؛ 
· السهر على التكامل والتوزيع الحصري للاختصاصات بين المستويات الثلاث للجماعات الترابية؛
· تطابق الاختصاصات مع طبيعة المهام والتوجه العام لكل مستوى من مستويات الجماعات الترابية في هذا الإطار، أنيط بالعمالة أو الإقليم كتوجه عام، النهوض بالتنمية الاجتماعية خاصة في الوسط القروي وكذا في المجالات الحضرية، وتعزيز النجاعة والتعاضد والتعاون بين الجماعات المتواجدة بترابها؛
· توفير التجهيزات والخدمات الأساسية في الوسط القروي؛
· تفعيل مبدأ التعاضد بين الجماعات، وذلك بالقيام بالأعمال وتوفير الخدمات وإنجاز المشاريع أو الأنشطة التي تتعلق أساسا بالتنمية الاجتماعية بالوسط القروي؛ 
·  محاربة الإقصاء والهشاشة في مختلف القطاعات الاجتماعية؛
· تقوية آليات التعاون والشراكة.
4. [bookmark: _Toc122081928][bookmark: _Toc122081966][bookmark: _Toc122081997][bookmark: _Toc122088411][bookmark: _Toc122088476][bookmark: _Toc123081106]القانون رقم 99.12 بمثابة ميثاق وطني للبيئة والتنمية المستدامة:
تنص المادة 20 من القانون الإطار رقم 99.12 بمثابة ميثاق وطني للبيئة والتنمية المستدامة على إلزامية إدماج المبادئ والأهداف المنصوص عليها في القانون المذكور في عملية التخطيط وإعداد برامج التنمية، وخاصة ما تعلق منها بحماية البيئة وضمان استدامة الموارد والنجاعة الطاقية.
5. [bookmark: _Toc122081929][bookmark: _Toc122081967][bookmark: _Toc122081998][bookmark: _Toc122088412][bookmark: _Toc122088477][bookmark: _Toc123081107]المرسوم 2.16.301 المتعلق بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة:
من جهة أخرى صدر في 14 يوليوز 2016 المرسوم رقم 2.16.301 الذي حدد مسطرة إعداد برنامج العمل،منخلال اعتبار برنامج عمل الجماعة الوثيقة المرجعية للجماعة لبرمجة المشاريع والأنشطة ذات الأولوية المقرر أو المزمع انجازها بتراب الجماعة بهدف تقديم خدمات القرب للمواطنات والمواطنين حسب ما ورد في المادة 2.
أما بخصوص منهجية بناء مخططات العمل فقد حدد المرسوم في المادة الثالثة منه على: يحدد برنامج عمل الجماعة لمدة ست سنوات البرامج والمشاريع التنموية المقرر برمجتها أو انجازها أو المساهمة فيها بتراب الجماعة مع مراعاة ما يلي:
· تحديد برنامج عمل الجماعة للأولويات التنموية بالجماعة؛
· السعي إلى تحقيق الانسجام والالتقائية مع توجهات برنامج التنمية الجهوية عند وجودها وبرنامج تنمية العمالة أو الإقليم عند وجودها؛
· اعتماد البعد البيئي لتحقيق التنمية المستدامة؛
· الأخذ بعين الاعتبار الإمكانيات المادية المتوفرة للجماعة أو التي يمكن تعبئتها، وكذا الالتزامات المتفق في شانها بين الجماعة والجماعات الترابية الأخرى وهيئاتهاوالمقاولات العمومية والقطاعات الاقتصادية والاجتماعية بالجماعة.
وفي هذا السياق يتم إعداد مشروع برنامج عمل الجماعة حسب مضمون المادة 6 من المرسوم   عبر المراحل التالية:
· انجاز تشخيص يبرز حاجيات وإمكانيات الجماعة ويحدد أولوياتها خاصة في مجال المرافق والتجهيزات العمومية الجماعية وخدماتالقرب، ويتضمن هذا التشخيص علاوة على ذلك جردا بالمشاريع المبرمجة أو المتوقع برمجتها من قبل الدولة والهيئات العمومية الأخرى داخل النفوذ الترابي للجماعة؛
· وضع وترتيب الأولويات التنموية للجماعة انطلاقا من سياساتواستراتيجيات الدولة في مجال خدمات القرب وانسجاما مع توجهات برنامج التنمية الجهوية متى توفرت؛
· تحديد وتوطين المشاريع والأنشطة ذات الأولوية بالنسبة للجماعة، مع الأخذ بعين الاعتبار الإمكانات المادية المتوفرة لديها أو التي يمكن لها تعبئتها خلال السنوات الست التي سيتم العمل فيها ببرنامج عمل الجماعة؛
· تقييم موارد الجماعةونفقاتها التقديرية الخاصة بالسنوات الثلاث الأولى لبرنامج عمل الجماعة؛
· بلورة وثيقة مشروع برنامج تنمية عمل الجماعة مع وضع منظومة لتتبع المشاريع والبرامج تحدد فيها الأهداف المراد بلوغها ومؤشرات الفعالية المتعلقة بها.
II. [bookmark: _Toc122081930][bookmark: _Toc122081968][bookmark: _Toc122081999][bookmark: _Toc122088413][bookmark: _Toc122088478][bookmark: _Toc123081108]الإطار المنهجي:
يشكل التخطيط أسلوبا عصريا لتنظيم مختلف الأنشطة والمبادرات المستقبلية وفق برمجة مادية وزمنية محددة، كما يشكل إطارا توقعيا يمكن من تعبئة جهود كل المتدخلين/ات وتنسيقها لتحديد أهداف جماعية. ولهاته الغاية تلبي المنهجية المتبعة في إعداد برنامج عمل الجماعة مبادئ رئيسية موجهة مستندة إلى القوانين التنظيمية ومستحضرة التجربة الجماعية من خلال الارتكاز على مفهوم التنمية المستدامة كآلية للتحليل ولإنتاجالبدائل.










1. [bookmark: _Toc122081931][bookmark: _Toc122081969][bookmark: _Toc122082000][bookmark: _Toc122088414][bookmark: _Toc122088479][bookmark: _Toc123081109]مفهوم التنمية المستدامة
الاستدامة مفهوم وارد في مختلف مقررات الأمم المتحدة، سواء تلك المرتبطة بالحق في التنمية أو بحقوق النساء والفئات في وضعية خاصة  ويقصد به ضمان الاستمرارية لمشاريع التنمية في الزمن بما لا يتعارض مع الموارد الطبيعيةوحقوق الأجيال المقبلة في التنمية، ولا يتأتى هذا إلا من خلال بناء مشاريع التنمية البشرية ضمن منظور استراتيجي لا تحكمه قواعد الإنتاج الاقتصادي المفرط، التخفيض من حدة ثقافة الاستهلاك عبر تحويل مشاريع التنمية إلى مشاريع تساهم في الحفاظ على استمرارية الجنس البشري أولا، حماية الدورة الايكولوجية والموارد الطبيعية والأجناس البيئية من الانقراض والاندثار، تخفيض حدة الاستغلال للموارد الطبيعية. كل هذا ضمن التأسيس لمشاريع متملكة ومتبناة من طرف شركاء ومستفيدين/ات واعون جيدا بالممارسات السليمة الضامنة للاستدامة من خلال توعية الأطفال، الشباب/اتوالسكان الأصليين ومجتمعاتهم المحلية، تقوية الدور الفاعل للمؤسسات المدنية الغير الحكومية.
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[image: ]يعتبر مفهوم التنمية المستدامة من بين المفاهيم الأكثر شيوعا خلال العقود الأخيرة حيث انتقل من مفهوم يتناوله الخبراء/اتوالباحثون/ات إلى مفهوم ذو طبيعية تطبيقية وعملية منتشر بين المؤسسات الحكومية والمؤسسات المنتخبة ومنظمات المجتمع المدني.
فإذا كانت التنمية تعني القضاء على الواقع الاقتصادي والاجتماعي المتخلف، فلا يمكن أن تقوم إلا على قاعدة الاستخدام الأمثل لما هو متاح محليا من موارد بشرية، مادية ومالية، حيث يعرف برنامج الأمم المتحدة (...بأنها توسيع الخيارات المتاحة لجميع الناس في المجتمع ويعني ذلك أن تتركز عملية التنمية على الرجال والنساء وبخاصة الفقراء والفئات الضعيفة كما أنه يعني حماية فرص الحياة للأجيال المقبلة ... و... النظم الطبيعية التي تعتمد عليها الحياة وذلك يجعل الهدف المحوري للتنمية يتمثل في خلق بيئةتمكينية يمكن أن يتمتع فيها الجميع بحياة طويلة صحية وطبيعية... ) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقرير التنمية البشرية لعام 1996.
من هنا يبدو على أن الرفاه الاقتصادي وزيادة الدخل لا يشكل العمود الفقري في عمليات التنمية، بل يمكن اعتباره فقط وسيلة من بين الوسائل لتحقيق التنمية المستدامة، وعدم استغلال الإمكانيات الاقتصادية بشكل أمثل لتطوير الموارد البشرية يؤدي إلى تشويه  النظم الاجتماعية القائمة وهو ما يؤكده نفس التقرير عندما يتحدث على أن النمو الاقتصادي لا يؤدي بصورة آلية إلى التنمية البشرية المستدامة للقضاء على الفقر، حيث أنه غالبا ما نجد أن الدول التي تحتل موقعا متقدما في سلم نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي لا تحتل بالضرورة موقعا متقدما في دليل التنمية البشرية.
فإذا كانت  التنمية وفقا للمفهوم التقليدي تعني تغير الواقع الاقتصادي إلى وضع أكثر إنتاجية ونقله إلى حالة جديدة من التقدم والتطور الاقتصادي بدلا من حالة التخلف والجمود، فان مفهوم التنمية المستدامة يتأسس على أفضل الإمكانات المتاحة لاستغلال الموارد الاقتصادية بشكل لا يؤثر على البيئة وعلى حقوق الأفراد من أجل تحقيق مجتمع  تسوده العدالة، الرفاهية، والولوج إلى الخدمات الأساسية من تعليم وصحة وتثقيف، فالفقر ليس وضعا اقتصاديا وماديا بحثا بل هو انعكاس لأوضاع قيمية و ثقافية داخل مجتمع ما، حيث نجد مثلا أن تسهيل ولوج الفقراء إلى النظم التعليمية، الصحية و الاجتماعية قد يحد من درجات العوز والفقر لدى هاته الفئات، لهذا تستند التنمية البشرية على أولويات رئيسية تؤثر جميعها على حياة الفئات الأكثر هشاشة والفئات في وضعيات خاصة :
	التمكين
	ونقصد به توسيع القدرات والخيارات المتاحة للنساء والرجال، بشكل يجعلهم يمارسون خياراتهم وهم متحررون/ات من الفاقة والجوعوالحرمان، كما أنه يزيد من فرصهم/هن في المشاركة وفي صناعة القرارات المجتمعية.

	التعاون
	ويتأسس على قاعدة رئيسية مضمونها، إن التنمية ليست خيارا فرديا أو أحاديا بقدر ما هو عمل جماعي مجتمعي ركيزته التعاون بين مجموع القطاعات ومجموع الشرائح لتحقيق مستوى أفضل على جميع المستويات.

	الإنصاف
	ويقصد به أن توسيع الفرص والخيارات، ليس مجرد زيادة الدخل وإنما إنصاف فئات اجتماعية عانت أو تعاني من ظلم ثقافي، اجتماعي (النساء الأطفال، المهاجرين...) بتمكينهم/ن من الولوج إلى الخدمات الاجتماعية الأساسية بشكل متساوي مع كل الفئات، أو لربما بطرق تفضيلية أو تشجيعية.

	الاستدامة
	إن تلبية حاجيات التنمية وتلبية احتياجات الجيل الحاضر يجب أن يتأسس على رؤية إستراتيجية تحقق تنمية ورفاها لهذا الجيل دون المساس بحقوق الأجيال المقبلة في التحرر من الفاقة والحرمان وعدم المساس بديمومة النظم الطبيعية ودورة الحياة الايكولوجية وعدم استنزاف الطاقات.

	الأمن
	لا يمكن أن تتحقق التنمية البشرية في ظل أوضاع خاصة تهدد حياة المجتمع، ولتحقيق حاجيات التنمية لابد من تحرير الناس من مجموع الظواهر التي تهدد معيشتهم/ن مثل الأمراض، الأوبئة، الفقر ...


2. [bookmark: _Toc122081932][bookmark: _Toc122081970][bookmark: _Toc122082001][bookmark: _Toc122088415][bookmark: _Toc122088480][bookmark: _Toc123081110]المنهجية المعتمدة:
إذا كان المخطط الجماعي للتنمية المنجز ضمن الإطار القانوني السابق قد اعتمد منهجية المعطيات والتحديات والمشاريع في إعداده، وهي نسقية تتميز بكونها:
· تبين المعطيات المؤثرة في الجماعة وفي مستقبلها سواء بشكل سلبي أو بشكل إيجابي؛
· تحدد التحديات الاقتصادية والاجتماعية والترابية التي من شأنها أن تكون موضوع تدخل الجماعة؛
· تضع المشاريع ذات الأولوية على أساس اقتراحات وتوصيات الورشات التشاركية الموضوعاتية معالأخذ بعين الاعتبار المشاريع التي توجد في طور الإنجاز.
فإن برنامج عمل الجماعة قد اعتمد منهجية تزاوج بين منهجية المخطط الجماعي في مرحلة التشخيص التشاركي، وبين منهجية التدبير المبني علىالنتائج المنصوص عليها في القانون التنظيمي 113.14 المتعلق بالجماعات في مرحلة البرمجة، باعتبارها إطارا للتدبير المبني على تحديد الأهداف واعتماد المؤشرات التي تتيح المراجعة المستمرة بغاية تحسين مسلسل اتخاذ القرارات والتحكم الجيد فيها عن طريق التحليل القبلي للنتائج، وتتبع النتائج حسب المؤشرات وتحديد المخاطر والأخذ بعين الاعتبار الدروس المستخلصة من التجارب السابقة.
وتكمن أهمية هذه المنهجية في كونها تدعم أسس الحكامة وتثمن التعاقد والمسؤولية والشفافية والنجاعة باعتبارها تتيح اختيار مشاريع تستجيب للحاجيات الحقيقية للساكنة، والفعالية، نظرا لكونها تمكن من تحديد برمجة دقيقة ونتائج قابلة للقياس، والواقعية لكونها تعتمد عند إعداد المشاريع على القدرات الحقيقية.
وتتضمن عملية بلورة برنامج عمل الجماعة في مراحل، تتوالى وتتداخــل زمنيـــا وتعتمد الجماعة على هياكلها المحلية في جميع مراحل إعداد البرنامج الجماعي، من الفريق التقني الجماعي، ولجنة القيادة، ولجن المجلس الدائمة وهيئة المساواة وتكافؤ الفرص وجمعيات المجتمع المدني والساكنة المحلية عموما.
يرتكز إعداد برنامج العمل الجماعي ثلاث دعائم أساسية تتمثل في :
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كما ترتكز صيرورة إنجاز مخطط العمل على المبادئ الأساسية التالية:
	المشاركة
	كشرط ضامن لإمكانية إرساء قواعد حكامة جيدة تمكن من انخراط كل الفاعلين/ات في التدبير المحلي برؤيا وممارسة تكاملية بالقدر الذي تستثمر فيه دينامكية التفاعل الممكن فإنها تمكن من تملك كل الأطراف لمسار إنجاز وأجرأة مخطط العمل

	الإنصاف
و
المساواة
	جوهر التنمية هو بالأساس تحقيق شروط العيش الكريم للساكنة عبر تسهيل الولوج الكوني للحقوق الأساسية للفرد الشيء الذي يفترض الحرص على إقرار مبادئ الإنصاف والعدالة والمساواة في إعداد وتتبع وتقييم البرامج التنموية. غير أن هذا الإقرار لا يمكن تجسيده سوى عبر إدماج حاجيات النساء والشباب ضمن المخططات والبرامج والاعتراف الفعلي بأدوارهم ومساهماتهم في ديناميات التحول والتطور الاجتماعي.

	البيئة 
و
 الاستدامة
	يشكلان عنصرين أساسين يحددان صيغة التعامل مع المجال كمصدر للموارد وكفضاء للعيش وبالتالي يحددان المعايير الثابتة في تقييم خطط التنمية على أساس الملائمة والنجاعة خارج هاجس المردودية الاقتصادية الآنية.



من هذه المنطلقات تتراءى أهداف مخطط العمل الجماعي كالتالي:
· تحديد الأهداف التنموية للجماعة على المدى القريب المتوسط والبعيد مع الأخذ بعين الاعتبار انشغالات الساكنة المحلية والإمكانات المتاحة بالمجال؛
· بناء وبرمجة المشاريع المقترحة والاستثمارات التي ينبغي انجازها وفق الأولويات المتفق عليها، الإمكانات المادية والبشرية والعلائقية للمجال، والفرص المتاحة خارجيا؛
· توفر الجماعة على بنك من المشاريع ذات المصداقية المؤسساتية تسمح بإمكانية التفاوض حولها؛
· توحيد الرؤى والتنسيق بين جميع الفاعلين/ات المحليين من أجل مزيد من التكامل والالتقائية.
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بصفة عامة يرتكز برنامج عمل الجماعة على خمس مبادئ:
	ضمان استدامة الموارد
	وتأتي أهميتها في كون الجماعات تضطلع بدور هام في هذا المجال، لاسيما وأنها تتكفل بعناصر أساسية مثل توزيع الماء والكهرباء وتجميع النفايات والإنارة والنقل.... وكلها عناصر تتطلب يقظة متزايدة بالنسبة للموارد الطبيعية والبيئة.

	المقاربة التشاركية
	تتجلى الفائدة من هذه المقاربة باعتبارها شرطا ضروريا لإحداث ديناميكية تفاعلية محلية بين الفاعلين/اتالمحليين، لأنها تمكن من بلورة تصور مشترك لهؤلاء الفاعلين/ات حول الوضع الحالي وحول التكامل الممكن استغلاله وكذا الانخراط في تدبير الشأن المحلي مع الاحترام التام للاختصاصات.

	مقاربة النوع
	تسمح هذه المقاربة بإدماج انشغالات النساء والرجال في بلورة وإنجاز وتتبع وتقييم برامج العمل، حتى تتم الاستفادة منها بالتساوي، ويهدف التحليل المعتمد على النوع الاجتماعي إلى التأكد من أن المشاريع والبرامج التنموية تأخذ بعين الاعتبار أدوار وحاجيات ومساهمات النساء والرجال في إطار من العدالة والإنصاف والمساواة.

	الاندماج والالتقائية والتكامل
	وذلك بالحرص على تجانس المشاريع المقترحة والتقائها مع البرامج القطاعية والسياسات العمومية في مجال تجهيزات وخدمات القرب.

	التدبير بحسب الأهداف/ الحكامة
	وذلك بتوخي الشفافية والمسؤولية في تسطير أهداف قابلة للتحقيق وتقدير واقعي للإمكانيات اللازمة لبلوغها.



1. مراحل إعداد برنامج العمل[image: ]

انطلاقا من القانون التنظيمي والمراسيم التطبيقية الخاصة به يمكن إجمال المراحل الخاصة ببلورة برنامج عمل الجماعة الترابية للمنصورية في أربع مراحل: 
· مرحلة الإعداد 
· مرحلة التشخيص التشاركي
· مرحلة التخطيط 
· مرحلة المصادقة والتقاسم
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استنادا للقوانين التنظيمية السالفة الذكر واستحضارا لتجربة الجماعة التي راكمتها من خلال تخطيط وبرمجة وتنفيذ مختلف البرامج والمخططات التنموية المحلية، قرر المكتب المسير تشكيل لجنة سياسية وفريق عمل تقني لإنجاز برنامج عمل الجماعة لتكون هذه المبادرة أول لبنة في مراحل إعداد برنامج عمل الجماعة، وبذلك يكون شهر مارس من سنة 2022تاريخ انطلاق المرحلة التمهيدية لإعداد برنامج عمل الجماعة، حيث ثم عقد لقاءات واجتماعات تنسيقية وتشاورية خصص أغلبها لتدارس منهجية العمل المزمع اعتمادها في إعداد البرنامج ونخص بالذكر:
· اجتماعات تنسيقية للجنة السياسية وفريق العمل التقني لتدارس وتحديد منهجية العمل والجدولة الزمنية المقترحة لإعداد برنامج العمل؛
· لقاءات تشاورية أولية مع رؤساء الأقسام الجماعية؛
· اجتماعات داخلية برئاسة رئيس الجماعة وبحضور كل من أعضاء المكتب المسير ورؤساء لجن المجلس ورؤساء الأقسام والمصالح الجماعية ودلك من أجل عرض المنهجية المقترحة والجدولة الزمنية المرتقبة لإعداد برنامج عمل الجماعة.
وأثناء هاته اللقاءات تم الاتفاق على القيام بالتشخيص التشاركي عبر المجموعات البؤرية وبتقنية SOWT والعمل بالمعطيات الإحصائية والخرائطية المتوفرة لدى الجماعة والمصالح الخارجية للإدارات المركزية إلى جانب دراسة وثائقية وتحليل مؤسساتي لمصالح الجماعة.
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بغية إعداد تشخيص مدقق وتقييم لحاجيات الجماعة تشتمل مرحلة التشخيص التشاركي على:
1.1.1. اللقاءات مع المصالح اللاممركزة:
تطبيقا لمقتضيات المادة 9 من المرسوم رقم 2.16.301 المتعلق بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لإعداده، ثم طلب المساعدة التقنية من المصالح الخارجية للدولة والجماعات الترابية الأخرى والمؤسسات العمومية والمقاولات العمومية وخاصة في مجال تزويد الجماعات بالمعلومات والمعطيات والمؤشرات وكافة الوثائق المتوفرة حول المشاريع المنجزة والمبرمجة فوق تراب الجماعة.
وقد ثم اعتماد صيغة اللقاءات المباشرة مع مسؤولي المصالح اللاممركزة، حيث يتم خلال هذه اللقاءات مناقشة كافة المجالات المرتبطة بنشاط هذه المصالح وعلاقتها بمشروع برنامج عمل الجماعة لتحقيق الالتقائيةوالانسجام، كما ثم تجميع عدد من المعطيات القطاعية عن طريق دراسة الجداول الإحصائية المتوفرة لدى المندوبية السامية للتخطيط، وتهدف هذه اللقاءات النوعية إلى إعداد تشخيص أولي يفضي إلى:
· تجميع وتحليل المعطيات الترابية للجماعة وإنجاز مونوغرافية الجماعة؛
· جرد المشاريع الجارية والمبرمجة في مختلف البرامج القطاعية؛
· استخراج منظومة مؤشرات مرقمة لتقييم الوضعية الراهنة.

1.1.2. اللقاءات التشاركية الموضوعاتية مع مختلف الفاعلين/ات المحليين
وفقا للمادة 7 من مرسوم 2.16.301 المتعلق بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتتبعه وتقييمه وآليات الحوار والتشاور لإعداده، فإن مشروع برنامج عمل الجماعة يتم إعداده بإتباع منهج تشاركي ودلك بإجراء مشاورات مع:
· المواطنين والمواطنات وفق الآليات التشاركية للحوار والتشاور المحددة بالمادة 119 من القانون التنظيمي 113.14
· الهيئة الاستشارية المكلفة بتفعيل مبادئ المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع كما هو منصوص على إحداثها في المادة 120 من القانون التنظيمي.
وقد اتخذت هذه العملية شكل لقاءات موضوعاتية تهدف إلى إنجاز تشخيص تشاركي كيفي يتم من خلاله تحديد أولي لرهانات البرنامج وأولوياته حيث ثم اعتماد ثمان لجن موضوعاتية تعبر بشكل مباشر عن رهانات برنامج عمل الجماعة والتي تنبثق بدورها عن تشخيص الواقع المجالي للجماعة وتتمثل هذه الرهانات في: 
· مواصلة تحسين إطار عيش الساكنة؛
· تثمين العنصر البشري؛
· تنمية البيئة الحضرية والعمرانية؛
· تعزيز القدرات الاقتصادية وإنعاش التشغيل؛
· التثمين السياحي للجماعة؛
· إرساء مبادئ الحكامة بالجماعة.
[image: ]كما ثم العمل في لجنة البنيات الأساسية وتجهيزات القرب بمقاربة مجالية تعتمد تقسيم المجال الترابي إلى وحدات ترابية متقاربة من حيث خصوصياتها السوسيو مجالية.
وذلك لإشراك فعاليات مجتمعية تلتصق انشغالاتها بواقع هذه القطاعات الترابية والتدقيق عن قرب في الإشكاليات المجالية المختلفة التي يعكسها تنوع الأنسجة الحضريةوالاجتماعية والتباين المجالي الذي يطبع نشأتها وتطورها توخيا لتشخيص تشاركي دقيق.
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لقد تم تحديد رهانات البرنامج من عملية التشخيص كما أن وضع وترتيب الأولويات وفق أرضية تنطلق من استراتيجيات الدولة في مجال خدمات القرب وانسجاما مع توجهات البرامج التنموية أو استكمالها، أخذا بعين الاعتبار الإمكانيات المادية المتوفرة لدى الجماعة أو تلك التي يمكنها تعبئتها خلال مدة تنفيذ البرنامج.
كما تمت صياغة أهداف البرنامج انطلاقا من ورشات التشخيص التشاركي بحيث تشكل إجابة مباشرة عن الرهانات المطروحة وتم إعادة ترتيب نتائج التشخيص بشكل يجعل من العنصر البشري وتثمين طاقاته محورا للسياسة المحلية ومن الحفاظ على البيئة أساسا للتنمية المستدامة.
1.1.3. الأهداف والمحاور الإستراتيجية للبرنامج
تتشكل بنية برنامج العمل من محاور إستراتيجية تعبر عن الرهانات الأساسية لهذا المشروع وتترجم الأهداف العامة للبرنامج وتمثل المحاور الفرعية المنبثقة عن كل محور استراتيجي الأهداف الخاصة التي يتم السعي لتحقيقها بواسطة عدد من المشاريع والإجراءات.
1.1.4. توزيع المشاريع حسب الأولويات وحسب الاختصاصات
تتحدد درجة أولوية المشروع حسب توفره على مجموعة من الخصائص المحددة كالتالي:
	ملحاحية صادرة عن الفئة المستهدفة
	أن يكون المشروع صياغة لتكرار حاجيات معبر عنها خلال اللجن الموضوعاتية التشاركية.

	الكثافة السكانية
	أن يمس المشروع قاعدة واسعة من الساكنة

	العدالة المجالية
	أن يسهم المشروع في تحقيق توزيع مجالي عادل للخدمات المقدمة

	الاستمرارية
	أن يندرج المشروع في إطار المجهود المتواصل لتحسين البيئة الحضرية والرفع من مستوى عيش السكان

	التكامل والإلتقائية
	أن يكون المشروع يسهم في تحقيق التكامل والالتقائية مع توجهات البرامج المحلية للمصالح اللاممركزة

	الارتقاء بالتنمية
	أن يشكل المشروع نقلة نوعية في المجهود التنموي ودلك بالانخراط في مجال التكنولوجيات الحديثة
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تأخذ البرمجة الزمنية للمشاريع بعين الاعتبارثلاثة عناصر أساسية في وضع التوزيع الزمني للبرنامج: 
· الإمكانات المادية المتوفرة لدى الجماعة أو تلك التي يمكن تعبئتها بشكل مباشر؛
· التركيبة المؤسساتية التي يتعين الوصول إليها لتنفيذ المشروع وحجم الغلاف المالي الممكن تعبئته من طرف الشركاء المحتملين؛
· درجة أولوية المشروع.
أما بخصوص البرمجة المالية فقد روعي فيها تقدير التكاليف بشكل واقعي ومنسجم مع الإطار المؤسساتي المقترح للتنفيذ وفي هدا الشأن ثم اعتماد برمجة تتوزع على فترتين روعي فيها عنصر التوازن العددي للمشاريع وتوازن الثقل المالي للبرنامج خلال الفترتين المحددتين وخلال السنوات المكونة لمدته.
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تطبيقا لأحكام المادة 10 من المرسوم التطبيقي رقم 2.16.301 يعرض مشروع البرنامج على اللجن الدائمة للمجلس لدراسته وإبداء الرأي وتقديم التوصيات التي من شأنها تنقيحه وتحسين مضامينه وقد ثم إدراج عدد من المقترحات وتعديل بعض الصيغ ضمن مشروع البرنامج.
وبناء على مقتضيات المادتين 11 و12 من المرسوم رقم 2.16.301 السالف ذكره لا يصبح برنامج العمل قابلا للتنفيذ إلا بعد المصادقة عليه من طرف مجلس الجماعة بمقرر يتخذه لهذه الغاية ويخضع هدا المقرر المذكور لتأشير عامل الإقليم أو من ينوب عنه طبقا لمقتضى المادة 118 من القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات الترابية.
1.1.5. التتبع والتقييم والتحيين
لقد نصت المادة 6 الفقرة ه من المرسوم رقم 2.16.301 على: بلورة وثيقة مشروع برنامج عمل الجماعة مع وضع منظومة لتتبع المشاريع والبرامج تحدد فيها الأهداف المراد بلوغها ومؤشرات الفعالية المتعلقة بها.
وطبقا لأحكام المادة 14 من نفس المرسوم: يقوم رئيس الجماعة بإعداد تقرير سنوي لتقييم تنفيذ برنامج عمل الجماعة ويتعين أن يكون هدا التقرير معززا ببيانات حول نسب إنجاز هذه المشاريع وقياسات لمؤشرات الفعالية المرتبطة بمدى بلوغ الأهداف الخاصة للبرنامج.
كما يتطلب هذا التقرير الذي يعرض على اللجان الدائمة ومجلس الجماعة للدراسة، توضيح كيفية تعبئة الموارد المالية اللازمة والصعوبات المحتملة عند التنفيذ والحلول المقترحة لتخطي هذه الصعوبات والإكراهات.
أما فيما يرجع إلى تحيين البرنامج، فقد تطرقت المادة 15 من المرسوم الذكور إلى إمكانية تحيينه ابتداء من السنة الثالثة من دخوله حيز التنفيذ وفق المسطرة التبعة في إعداده والمصادقة عليه.
ولهذه الغاية فقد تم إعداد منظومة تتبع وتقييم تتضمن تسطيرا دقيقا للأهداف الخاصة بكل محور فرعي مع مؤشر للفعالية أو أكثر، علما أن مؤشرات تتبع المشاريع قد تم تضمنها في البطاقات التقنية اعتبارا لاختلاف نوعية المشاريع وتعدد أصنافها ومكوناتها واختلاف مؤشرات التتبع وتعددها وفقا لذلك.
[bookmark: _Toc122081939][bookmark: _Toc122081977][bookmark: _Toc122082008][bookmark: _Toc122088422][bookmark: _Toc122088487][bookmark: _Toc123081117]الفصل الثاني: المعطيات المونوغرافية والتشخيص التشاركي

الوضع الجغرافي والطبيعي
[bookmark: _Toc122081941][bookmark: _Toc122081979][bookmark: _Toc122082010][bookmark: _Toc122088424][bookmark: _Toc122088489][bookmark: _Toc123081119]1.الوضع الجغرافي والطبيعي لجماعة تيفلت
أ.الموقع الجغرافي
تعتبر مدينة تيفلت من أهم المراكز الحضارية الفتية لإقليم الخميسات، وتأتي أهمية هذه المدينة من القبائل المجاورة لها، وتقع هذه المدينة في موقع استراتيجي إذ تعتبر الطريق الرابطة بين مدينة الرباط   العاصمة الإدارية للمملكة المغربية ومدينة فاس   العاصمة العلمية للمملكة وتبعد عن مدينة الخميسات  مقر الإقليم ب25 كيلومتر وعلى بعد 56 كيلومتر شرق مدينة الرباط وتحد شمالا بجماعة  مقام الطلبة وجنوبا بجماعة خميس سيدي حيى وشرقا بجماعة سدي عبد الرزاق   وجماعة آيت عبوا وغربا جماعة عين الجوهرة وآيت مالك و  سيدي علال البحراوي. 
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ب.التضاريس
تقع مدينة تيفلت في أسفل هضبة زمور على ارتفاع يقدر بحولي 300 متر بها ثلاث أنواع من التربة: منها تربة الحرش التي تمثل أعلى نسبة 40 في المائة وتليها تربة الحمري التي تمثل 35 في المائة بالإضافة إلى تربة الرمل التي تمثل 25 في المائة من مجموع تربة المدينة.
ت.المناخ
تعرف مدينة تيفلت جوا معتدلا رطبا كما تشهد أمطارا جد مهمة تتراوح 2500 ملل وتتراوح درجة الحرارة في فصل الصيف ما بين 20 و40درجة. وفي فصل الشتاء ما بين 10 و3 درجات كما تصل قوة رياحها 60 كيلومتر في الساعة أحيانا. كما تتميز مدينة تيفلت بمعطيات جغرافية مهمة.
ث. المساحة
تتمثل في مركزها الذي يستولي على 15 كيلومترات مربعة ثم محيطها القروي الذي يهيمن على 16400 هكتار وكذلك المساحة العامة للفلاحة التي تبلغ 9000 هكتار والمساحة المستغلة 6700 هكتار ومعظم الأراضي الفلاحية فهي أراضي البور حيث تشمل 6600 هكتار، أما الأراضي المسقية فهي لا تتجاوز 1000 هكتار. أما بالنسبة للمراعي فتبلغ 1100 هكتار هذا بالإضافة إلى المجال الغابوي الذي يبلغ 1200 هكتار من مساحة دائرة تيفلت. كما تبعد عنها غابة المعمورة ببضع كيلومترات، ولا تبلغ المساحة الغير المستغلة سوى 400 هكتار. أما عن تربية الماشية فهي تتميز بالازدهار ومن أهمها تربية الأغنام والأبقار وكذلك المعز وتسمين العجول وتربية النحل وإنتاجالعسل، كما أصبحت في السنوات الأخيرة منطقة ذات أهمية بالغة على الصعيد الوطني والجهوي في مجال إنتاج اللحوم البيضاء. كما تتميز زراعتها بالتنوع بحيث نجد هناك زراعة القمح بنوعيه: الصلب الذي يشغل مساحة تقدر ب 1800 هكتار والطري الذي يشغل مساحة تقدر ب 1600 هكتار، ونجد كذلك زراعة الشعير ب 1530 هكتار بالإضافة إلى الخرطال ب 100 هكتار وكذلك الجلبانة والبرسيم والحمص.
       وبهذا فإن تيفلت منطقة فلاحية بامتياز، تستفيد من مؤهلاتها الطبيعية والمتمثلة في غزارة الأمطار التي تهطل بها لقربها من المؤثرات البحرية المساهمة في اعتدال مناخها وتنوع تربتها التي تصلح جميعها للزراعة رغم اختلاف تركيبها، تم إن تربية المواشي والدواجن (اللحوم الحمراء والبيضاء) اللازمة للتغذية تحضا بأهمية كبيرة عند كثير من السكان إذ يقدمون لها اعتناء خاصا، يضم زيادة إنتاجها وإعدادها وهي لا تقل شأنا ولا مردودية عن الزراعة والإعمال الأخرى.
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تعرف مدينة تيفلت تطورا ديموغرافيا سريعا ناتجا عن هجرة سكان المناطق المجاورة سواء من أجل التمدرس أو العمل، ويبلغ عدد سكان المدينة 69640 نسمة حسب الإحصاء العام للسكن والسكنى لسنة 2004 موزعة على 15.000 أسرة ويتراوح معدل النمو السنوي للسكان 3.4 في المائة والجدول التالي يبين تطور معدل ونمو الساكنة:
	توقعات عدد السكان حسب المندوبية السامية للتخطيط

	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	81281
	82291
	83299
	84299
	85284
	86249
	87190
	88103
	88984
	89834
	90651
	91435
	92185
	92899
	93575
	94209
	94798
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معدل نشاط السكان:
· التجارة: 16.78%
· الخدمات: 16.7%
· الوظيفة العمومية: 33.3%(معظمها في سلك الجندية)
· أنواعأخرى: 33.3%
	الساكنة حسب النشاط
	الساكنة النشيطة
	الساكنة غير النشيطة
	نسبة النشاط

	حسب مدينة تيفلت
	ذكور
	20.025
	17583
	49.05%

	
	إناث
	1.290
	29011
	22.04%

	
	المجموعة
	32.315
	46594
	4.05%

	على الصعيد الوطني
	ذكور
	8011171
	6629491
	54.7%

	
	إناث
	2651732
	12387675
	17.6%

	
	المجموعة
	10662903
	19017166
	53.9%



3. [bookmark: _Toc122088428][bookmark: _Toc122088493][bookmark: _Toc123081123]معدل الأمية
حيث يبين الجدول التالي مستوى التعليم عند الساكنة من 10 سنوات فما فوق:
	مستوى التعليم عند الساكنة من 10 سنوات فما فوق
	الأمية
	قبل الابتدائي
	ابتدائي إعداديو ثانوي
	عالي
	المجموع

	تيفلت
	الذكور
	21.6%
	3.5%
	68.6%
	6.4%
	100%

	
	إناث
	46.4%
	0.5%
	49.5%
	3.7%
	100%

	
	المجموع
	34.7%
	1.9%
	58.5%
	5.0%
	100%

	وطنيا
	الذكور
	30.8%
	5.1%
	58.6%
	6.0%
	100%

	
	إناث
	54.7%
	0.5%
	40.9%
	4.0%
	100%

	
	المجموع
	43.0%
	2.7%
	49.5%
	5.0%
	100%
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التشخيص التشاركي
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[image: ]إعمالا للمقاربة التشاركية في إعداد برنامج عمل الجماعة، نظمت جماعة تيفلت يوم 27 شتنبر 2022 لقاءا للإعلان الرسمي عن انطلاق أشغال إعداد برنامج عملها وذلك برئاسة السيد عبد الصمد عرشان رئيس المجلس الجماعي لمدينة تيفلت وبحضور السادةنوابه وأعضاء المجلس الجماعي، ورؤساء المصالح الخارجية وممثلي  الغرف المهنية والفاعلين الاقتصاديين وفعاليات المجتمع المدني واطر الجماعة الذين تمت دعوتهم للانخراط والمساهمة الفعالة في بلورة المشروع، حيث بلغ عدد الحاضرين أزيد من 40 شخص، منهم 20  امرأة بنسبة و12 من ممثلي المصالح الخارجية، و15من المنتخبين الجماعيين، 08 من أطر الجماعة و4ممثلين  عن النقابات والهيئات السياسية و6 ممثلين لوسائل الإعلام المحلية والوطنية.
          افتتح السيد رئيس المجلس الجماعي لمدينة تيفلت أشغال هدا الاجتماع شاكرا الحضور على تلبية الدعوة مؤكدا أن هذا الاجتماع يندرج في إطار المراحل الأولى لإعداد  برنامج العمل للمرحلة الممتدة من 2022 إلى 2027 والمتمثلة في إجراء لقاء تواصلي مع المصالح الخارجية للقطاعات الحكومية لتحديد المشاريع المبرمجة من طرف كل قطاع في السنوات المقبلة، حيث ذَكَّرَ بأهمية هذه الوثيقة  بالنسبة لمستقبل مدينة تيفلت باعتبارها آلية مرجعية للمشاريع التنموية والأنشطة المُزمع انجازها بالجماعة خلال الستة سنوات المقبلة، بناء على مقاربة تشاركية وانسجاما مع  الإمكانيات والطاقات الهائلة التي تزخر بها مدينة تيفلت.
كما أفاد أيضا أن هذا اللقاء التشاوريهو بمثابة أرضية للاشتغال يتم من خلالها مناقشة مجموعة من الأفكار، والاقتراحات المراد تضمينها بمشروع برنامج العمل. 
[image: likae6-728x300]ثم بعد ذلك أعطى رئيس المجلس الكلمة للسادة ممثلي مكتب الدراسات حيث تقدم السيد أسامة الوكيلي مدير مكتب الدراسات بعرض حول أهداف ومقومات برنامج عمل الجماعة من خلال المرور بمجموعة من المراحل أهمها: تشخيص الحاجيات والإمكانيات وتحديد الأولويات التنموية للجماعة؛ وترتيبها؛ ثم تحديد المشاريع والأنشطة ذات الأولوية؛ وأخيرا تقييم الموارد والنفقات التقديرية وبالتالي وضع مشروع برنامج واقعي وقابل للتنفيذ والانجاز.
كما أضاف أيضا السيد أسامةالوكيليأنه بناء علىمقتضيات القانون التنظيمي 14-113 وبصفته اختصاص ذاتيللجماعة، يتم إعداد برنامج عمل الجماعة خلال السنة الأولى لانتداب المجلس. ويتم فيه تضمين مشاريع التنمية المزمع إنجازها من قبل الجماعة خلال ست سنوات. كما سيتم تتبعه وتحيينه وتقييمه تحت إشراف رئيس المجلس الجماعيلكونه أداةً أساسية لتحقيق التنمية المحلية، ويحدد برنامج عمل الجماعة بشكل دقيق الحاجيات والأولويات التنموية، لان إعداده يتم في إطار مقاربة تشاركية تأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع والبعد البيئي والتنمية المستدامة.
           بعد الاستماع إلى كافة المتدخلين والمتدخلات خلال المناقشة وتبادل الآراء عبر ممثلي المصالح الخارجية عن استعدادهم/ن لدعم ومواكبة هذا المشروع وتقديم كافة المعطيات الخاصة بالقطاع من اجل بلورة برنامج عمل واقعي وقابل للتنفيذ. تم التعبير عن مجموعة من المقترحاتوالتوصيات، الهدف منها تحقيق مبدأ الالتقائية والانسجام وفق مقاربة علمية، تشاركية تتماشى مع تطلعات المجلس الجماعي والتي اغلبها تصب في مجال النهوض بالتنمية المحلية ودعم التشغيل، يمكن تلخيصها فيمايلي:
· قطاع الإسكان والتعمير
· أخد بعين الاعتبار ميثاق الهندسة المعمارية
· مراعاة مشروع التجديد الحضري
· مواكبة تصميم التهيئة
· مواكبة الحوار الوطني للإسكان والتعمير 
· اعتماد مقاربة النوع ومقاربة اجتماعية بالإضافة إلى مقاربة أمنية 
· قطاع التشغيل
· تفعيل اتفاقية الشراكة بين الجماعة والوكالة الوطنية للتشغيل
· تخصيص فضاء خاص بالتشغيل بمدينة تيفلت 
· عقد شراكات من اجل تمويل برامج تنموية لفائدة الشباب والشابات بالمدينة 
· أخد بعين الاعتبار مشاريع المبادرة الوطنية للتنمية البشرية والتي تهم إدماج الشباب في سوق الشغل
· قطاع الصناعة التقليدية
· تفعيل السجل الوطني للصناعة التقليدية 
· تهيئة فضاءات التشغيل لإدماج خريجي مركز التكوين المهني في مجال الصناعة التقليدية 
· إحداث معاهد خاصة في تكوين التقنيين المتخصصين/ات في مجال الصناعة التقليدية قصد تمكينهم/ن من فرصة الالتحاق بأكاديمية الصناعة التقليدية.
· قطاع التعليم 
· مساهمة الجماعة في الحفاظ على البنية التحتية للمؤسسات التعليمة بالمدينة 
· تأهيل المؤسسات التعليمية بالمدينة.
· قطاع الشباب والرياضة
· إحداث مقرين جديدين لدور الشباب
· إحداث ناديين نسويين 
· إحداث مركز الاستقبال 
· إحداث مركز التكوين المهني في تخصصات حديثة

المنهجية المعتمدة
· الحرص على انسجام البرنامج مع التنمية الجهوية؛
· اعتماد المنهج التشاركي مع الإدارة الترابية بصفتها منسقة لأنشطة المصالح اللاممركزة؛
· التشخيص الدقيق للحالة الراهنة؛
· تحديد الأولويات وبلورتها في مشاريع تهدف إلى تحسين إطار عيش الساكنة؛
· استحضار البعد البيئي كأساس للتنمية المستدامة؛
· الأخذ بعين الاعتبار مقاربة النوع الاجتماعي في صياغة برنامج العمل.

الرهانات المطروحة
أن يعمل البرنامج على تقوية الإستراتيجية التنموية التي تعرفها مدينة. تيفلتبفضل الرعاية الملكية السامية وخاصة في المجالات التالية:
· مجال البيئة والتنمية المستدامة: من خلال إنجاز المناطق الخضراء وإحداث محطات معالجة المياه العادمة لإعادة استخدامها في سقي المساحات الخضراء بحيث يسهم هذا التدوير في رفع مؤشرات الحفاظ على الموارد الطبيعية.
· مجال دعم الاقتصاد المحلي: بحيث يشكل البرنامج إطارا لتنسيق الجهود لتمكين الجماعة من الاستفادة من مؤهلاتها وخاصة دعم الأنشطة التجارية بتفعيل أسواق القرب أو تلك المنجزة أو التي في طور الإنجاز، ووضع تصور للحلول الكفيلة بدعم وتنشيط العرض السياحي والخدماتي لخلق ديناميكية مناسبة للتشغيل.
· مجال البنيات التحتية وتجهيزات القرب: حيث يتعين أن يمثل البرنامج استمرارية للمجهود القائم على مستوى تطوير البنيات التحتية والمرافق العمومية والحفاظ على ما أنجز منها لخلق بيئة جاذبة للاستثمارات.
· مجال التجهيزات الجماعاتية: من خلال تضمين برنامج العمل مشاريع إحداث سوق جديد للجملة للخضر والفواكه وسوق الجملة للسمك ومجزرة جماعية بمواصفات تراعي المعايير الوطنية للسلامة الصحية والإسراع في إنجاز مطرح عمومي مراقب يحترم معايير البيئة المعتمدة.
· مجال الشباب والرياضة: بحيث يجب أن يشكل هذا القطاع أولوية إستراتيجية في برنامج العمل عبر تعزيز شبكة ملاعب القرب وتحسين تدبيرها دعما للتماسك الاجتماعي وتنمية لقدرات الشباب والشابات.
· مجال الثقافة والتراث: يتعين أن يولي البرنامج عناية خاصة للموروث الحضاري المادي واللامادي الذي تزخر به الجماعة وأن يسهم في توظيفه في التنمية المحلية عن طريق استكمال برامج التأهيل والتثمين وبلورةرؤية مستقبلية لخلق حركية سياحية وتجارية تمكن الجماعة من الاستفادة من مؤهلاتها على هذا المستوى، كما يجب أن يسهم برنامج العمل في دعم الفعل الثقافي بشتى صوره وإحداث مزيد من التجهيزات الثقافية.
· مجال التفاعل مع المجتمع المدني: أن يعكس البرنامج تطلعات المجتمع المدني باعتباره عنصرا فعالا يتعين إشراكه في صياغة أهداف البرنامج ومحاوره وأن يركز على تطوير الشراكات واستحداث مجالات تعاون جديدة.
1.2 حصيلة اللقاءات النوعية مع المصالح اللاممركزة
بناء على القانون التنظيمي 113-14 المتعلق بالجماعات وخاصة المادة 78 منهو بناء على المرسوم رقم 2.16.301 صادر في 23 رمضان 1437 29 يونيو 2016 بتحديد مسطرة إعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه واليات الحوار والتشاور لإعداده،وتبعاللاجتماع الإخباريوالتشاوريلإعطاء الانطلاقة الرسمية لإعداد برنامج عمل الجماعة المنعقد بقاعة الاجتماعات بالقصر البلدي بتاريخ: 27 شتنبر 2022 
تم مراسلة المصالح المعنية بالشروع الرسمي في اتخاذ كافة التدابير التنظيمية اللازمة من اجل انطلاق عملية إعداد برنامج عمل الجماعة لمدة ست سنوات 2022-2027 يطلب من خلالها البيانات والمعطيات اللازمة وذلك بهدف الطلب من المعنيين بالأمر بتزويد الجماعة بالمعطيات اللازمة للتعرف على الوضعية الراهنة وعلى المشاريع المستقبلية وكذا لبناء المؤشرات، وبأهمية المساهمة بشكل مشترك في إعداد وتنفيذ برنامج العمل 2022-2027 مع الاحترام التام لاختصاصات الجماعة وهذه المصالح الخارجية.
في إطار هذه اللقاءات النوعية ثم التطرق إلى البرامج القطاعية التي يسهرون على تنفيذها والمشاريع المستقبلية التي توجد في طور البرمجة، كما شكلت هذه اللقاءات فرصة لتجميع عدد من المعطيات الحديثة عن نشاط ووسائل عمل هذه المصالح مما مكن الجماعة من بناء قاعدة معطيات ترابية تسهم بشكل فعال في رسم صورة واقعية للوضعية الراهنة للجماعة على كافة المستويات والقطاعات. 
في إطار إعداد برنامج عمل الجماعة، عقد فريق التشخيص عددا من الورشات التشخيصية مع عدد من الفاعلين والفاعلات الأساسيين بالمدينة، وقدعقدت اللقاءات بين شهر أكتوبر ونونبر 2022:
	الفئة/النشاط
	توقيت الجلسة

	جمعيات المجتمع المدني والفاعل/ة الاقتصادي
	25اكتوبر 2022

	جمعيات المجتمع المدني
	26اكتوبر 2022

	[bookmark: _Toc122081945][bookmark: _Toc122081983][bookmark: _Toc122082014][bookmark: _Toc122088431][bookmark: _Toc122088496][bookmark: _Toc123081126]هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع.
	22 نونبر 2022

	ممثلي المؤسسات التعليمية  
	6نونبر 2022
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مسار الورشات التشاورية
[image: ]عقد فريق التشخيص عددا من الورشات التشخيصية مع عدد من الفاعلين/الأساسيينبالجماعة بدءا بالمجلس الجماعي هيئة المساواة و تكافؤ الفرص المؤسساتالتعليمية مرورا بالمجتمع المدني وقد كانت الفترة الممتدة بين شهر أكتوبر و نونبر 2022،فترة حاول من خلالها فريق التشخيص إغناء النقاش حول وضعية المجال الجماعي 

ومؤهلاته اكراهاته وكذا التهديدات والمخاطر التي تحيط به إضافة إلى الفرص المتاحة لتطويره وقد عمد فريق التشخيص  إلى ربط كل الإشكالات المعبر عنها من خلال الورشات التشاورية بالحلول المقترحة من طرف مختلف المتدخلين والمتدخلات.
وفي هذا الصدد كانت محاور تحديد الرؤية رهين بمستويات التساؤلات الكبرى للمشاركين والمشاركات وبارتباط شديد بأدوار المجلس الجماعي ومجالات تدخله في إطار ما يخوله القانون واللوائح المنظمة، وبالتالي تقاطعات تحليل هذه المحاور ستشكل معالم إشكالية تنمية المجال حسب تموقع المجلس الجماعي من غير استبعاد مبدأ التلاقي مع باقي الفاعلين والفاعلات في المجال وقد تم تحديد هذه المحاور على الشكل التالي:
 (
المحور الأول: تأهيل المجال الحضري والمشهد العمراني وتقوية البنية التحتية الأساسية
المحور 
الثاني: إنعا
ش
 الأنشطة الاقتصادية المحلية وتعزيز فرص الاستثمار والتشغيل. 
المحور 
الثالث
: 
تحديث وتأهيل المرافق الجماعية وتعزيز الولوج إلى المؤسسات والخدمات الاجتماعية.
المحور 
الرابع: تجوي
د
 الحكامة المحلية والرفع من القدرات البشرية والمؤسساتية على 
صعيد 
الجماعة
.
)




وتلخص الجداول التالية مجمل الوضعيات الراهنة وأهم الاحتياجات المعبر عنها وعناصر التفكير الجماعي حول المحاور الأربعة:
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1. الوضعية الاقتصادية بالجماعة
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· تمارس النساء صناعة النسيج والخياطة في المنازل: تعد الزربية والحنبل الزموري والترازةالزمورية من أهم المنتجات المحلية. ويعاني القطاع من تدخل الوسطاء واقتصار التسويق على السوق الأسبوعي للجماعة، أو على شبكة العلاقات الشخصية والعائلية.
· نسبة مهمة من النساء يمارسن الخياطة، وقد كن سابقا يشتغلن في معامل الخياطة التي أغلقت ويعانين حاليا من غلاء المواد الأولية
· تفتقر المدينة للمنشآت الصناعية ويعاني الشباب من البطالة وغياب الدعم
	· خلق فضاءات لمزاولة أنشطة النسيج (دار الصانع) وتيسير إعادة فتح معامل الخياطة. تتمين المنتوج وإنشاء نقط للبيع.
· إحداث منطقة صناعية وتشجيع الاستثمار
· تشجيع المقاولات الصغرى والمتوسطة


2. الوضعية الاقتصادية بالجماعة: التجارة والخدمات
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· انتشار الباعة المتجولين بشكل كبير وعشوائي. 
· انتشار عملية بيع الخبز المعد في المنازل والإقبال على شرائه لجودته وإعداده بطريقة تقليدية خصوصا حي الأندلس. 
· اشتغال بعض السكان في نقل وحمل البضائع وإيصالها إلى المحلات والمنازل.
· تعاني منطقة القطبيين من الأسواق العشوائية وغياب الأمن
	· إعداد نقط للبيع منظمة ومرقمة مع مراعاة عدم عرقلة السير والجولان بالمدينة. 
· إنشاء أسواق نموذجية تحد من الانتشار العشوائي للباعة، وتساهم في ضمان السلامة الصحية للمستهلكين. 
· تفعيل دور الشرطة الإدارية من أجل محاربة احتلال الملك العمومي.
· 


3. المأكولات السريعة غير المهيكلة
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· انتشار أصحاب المأكولات الخفيفة المقاهي المتنقلة ويؤثر هذا الانتشار على السلامة الصحية لساكنة وعلى جمالية المدينة بشكل عام والحدائق بشكل خاص.
· لا تخضع المأكولات للمراقبة الصحية وملائمة معايير الجودة. 
· ممارسو المهنة لم يخضعوا لأي تكوين في مجال السلامة الصحية.
	· تجويد الخدمات للحفاظ على سلامة وصحة الساكنة وبيئة المدينة.
· تحسيس الممارسين للمهنة بمعايير النظافة والسلامة الصحية. 
· تجويد خدمات التخزين خصوصا بالنسبة للمواد السريعة التلف. 
· 




4. الثقافة كرافعة اقتصادية
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· المدينة رائدة في الكتابة بشكل عام والزجل بشكل خاص وتحفل بزجالين لهم الريادة في المجال
· تحتفي المدينة باحيدوس كموروث فني أصيل
· ساهم كوفيد 19 في إلغاء ملتقياتزجلية وثقافية: عدة جمعيات نشيطة في المجال الثقافي 
· تنظم بفضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة والتحرير العديد من الندوات والعروض: الفكرة ذات الصلة بالذكريات التاريخية الوطنية على مدار السنة
· إحداث توسعة بهذا الفضاء المتحفي النشيط على مدار السنة
	· تنظيم مهرجان دولي للزجل يوازي المهرجان الوطني لبنسليمان بشراكة بين الجماعة ووزارة الثقافة وجمعيات فاعلة في المجال.
· الاستمرار في تنظيم المهرجان الإقليمي لاحيدوس
· تنظيم أسبوع ثقافي يعني بالموروث الشعبي
· إنشاء مركب ثقافي تربوي ومعهد للموسيقى والمسرح



5. الأنشطة الترفيهية في الساحات العمومية
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· تعرف المدينة انتشار ألعاب الأطفال في الساحات والحدائق العمومية مثال حديقة الدالية ومنها العاب مخصصة للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة.
· تساهم الألعاب المتوفرة في تنشيط الساحات العمومية وتوفير فضاءات التسلية والترفيه للأطفال. 
· النباتات التي تزين الساحات العمومية تتعرض للتلف من طرف المرتادين. 
· التجهيزات الحضرية تتعرض للإتلاف بسبب أعمالالتخريب في الفترة المسائية
	· إنشاء مناطق الترفيه والألعاب. بمناطق مختلفة لضمان التوزيع الأمثل للمجال الترابي بالمدينة
· حماية الأثاث الحضري بالساحات العمومية والفضاءات الخضراء وصيانته باستمرار مع توفير شبكة الانترنيت * الويفي*. وإزالة السياج المحيط بالحديقة المركزية وسط المدينة.. 
· توفير مرافق صحية بالساحاتوالحدائق العمومية. 
· توفير الحراسة لضمان السلامة والأمن خصوصا للأطفال



د. الخدمات الاجتماعية بالجماعة: التعليم
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· يتسم توزيع مؤسسات التعليم الأولي الخصوصي ورياض الأطفال التابع للجمعيات بالعشوائية ويشمل أحياء دون أخرى بحيث يتركز التعليم الابتدائي الخصوصي في حي الأندلس وحي الدالية.
· تعاني مؤسسات التعليم الثانوي التأهيلي الثلاث من غياب الأنشطة الموازية ماعدا مؤسسة عبد الكريم الخطابي التي تعرف أنشطة ثقافية
· يعاني المتمدرسون من صعوبة التنقل نظرا لتمركز أغلب المؤسسات التعليمية في وسط المدينة 
· يعاني التلاميذ والتلميذات من مضايقات والتحرش بسبب غياب الأمن خصوصا في المساء. 
· تموقع بعض المؤسسات بجانب الأسواق أو المناطق المزدحمة يعيق عملية التمدرس. 
· المؤسسات التعليمية غير مؤهلة لاستقبال الأشخاص في وضعية إعاقة نظرا لغياب الولوجيات ووسائل التدريس.
	· إحداث مؤسسات التعليم الأولي في المناطق التي تعاني من الخصاص.
· توفير الوعاء العقاري في مناطق لإحداث مؤسسات تعليمية جديدة.
· توفير النقل للمتمدرسين.
· دعم الأنشطة الموازية داخل المؤسسات.
· تعزيز الأمن قرب المؤسسات التعليمية    .
· إنشاء مركز التكوين المهني ومعاهد متعددة الإختصاصات.
· ملائمة المؤسسات التعليمية مع حاجيات الأشخاص في وضعية إعاقة.
· إحداث دار القران بالنسبة لتعليم الصغار
· 



ذ. الصحة والرعاية الاجتماعية
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· تم إغلاق مستوصف حي الرشاد ودار الأمومة.
· يعاني مستشفى المدينة من نقص في التجهيزات الطبية.
· تفتقر المدينة إلى دار إيواء المسنين.
· تعاني المدينة من ظاهرة تفشي المشردين ودوي الاضطرابات العقلية.  
· يعاني المعاقون وذويهم من غياب مركز اجتماعي صحي تربوي
· غياب مرافق صحية مخصصة للتحسيس بالوقاية من الأمراض المعدية وأخرى مخصصة لأمراض السكري والقصور الكلوي
	· إحداث دار الأمومة.
· تدعيم المستشفى بأقسامالاختصاصات   ومختبر للتحاليل.
· تقوية الطاقة الاستيعابية لدور الطالب.
· تسريع انطلاق الأشغال بدار المسنين.
· إنشاء مركز الإيواء للمشردين ودوي الاضطرابات العقلية.
· إنشاء مركز اجتماعي صحي تربوي للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة 



ر. دور الشباب وملاعب القرب
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· الطاقة الاستيعابية لدار الجمعيات ضعيفة.
· ملاعب القرب غير كافية من بينها ملاعب كرة السلة
· نقص في عدد دور الشباب بالمدينة 
· ملاعب كرة القدم المصغرة وكرة السلة المجاورة للمستشفى المحلي والفضاء الأخضر الكائن بالدالية يحتاج للتدبير المفوض لإحدى الجمعيات المختصة  
· توزيع ملاعب القرب لا يراعي الكثافة السكانية للأحياء
· التجهيزات والمعدات الرياضية لا تأخذ بعين الاعتبار انتظارات النساء 
	· توسيع ملاعب القرب وتأهيلها وتسهيل ولوجها.
· تيسير الولوج لدور الشباب وللملاعب أمام النساء والأشخاص في وضعية إعاقة
· المساهمة في تطوير الخدمات التي توفرها دور الشباب 
· إحداث دور الشباب جديدة بحي الأندلس وحي الرشاد لضمان توزيع متوازن 
· إعادة تأهيل وتهيئة الملعب الرياضي المجاور لثانوية ادريس بنزكري بحي السعادة
· توفير الانترنيت بصبيب جيد من أجل تشجيع الشباب على الإقبال على مؤسسات دور الشباب



ز. المساحات الخضراء
	الوضعية الحالية
	· الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· إهمال المشتل التابع للمياه والغابات الذي كان يزود المدن المغربية بالأغراس.
· يعاني حي الرشاد أكبر أحياء المدينة من انعدام المساحات الخضراء. 
· المساحات الخضراء لا تتوفر على مرافق صحية.
· الأكشاك الخشبية المتواجدة بحدائق المدينة غير مستغلة
· تعاني المساحات الخضراء من قلة الموارد المائية.
	· إعادة تأهيل المشتل من خلال شراكات تكون جماعة تيفلت طرفا فيها.
· إحداث مساحات خضراء جديدة تبعا لتصميم التهيئة للمدينة 
· إحداث مرافق صحية بالمساحات الخضراء.
· حفر الآبار لسقي الأشجار لترشيد استهلاك الماء الصالح للشرب
· صيانة الحزام الغابوي للمدينة وتطويره



التجهيزات والمرافق الجماعية وخدمات القرب
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· تتخوف الساكنة من الآثار السلبية التي قد تنجم عن مشروع السكة الحديدية. 
· تتضرر بعض المناطق كالمشتل من مياه الصرف الصحي التي تطرح في الوادي
· يعاني المدخل الشرقي للمدينة من الإهمال وضعف التهيئة 
· يشكل الفضاء الأخضر بالدالية قيمةمضافة عالية للمدينة
· هناك غياب لوحات تعرف بالمدينة في مداخلها وفي الطريق السيار
	· تحديث وتحيين شبكة الصرف الصحي في بعض مناطق المدينة
· إنشاء محطة لمعالجة المياه العادمة
· تأهيل المدخل الشرقي للمدينة لينسجم مع مستوى تأهيل المدخل الغربي 
· صيانة المساحات الخضراء المتواجدة بالتجهيزات السكنية 
· نصب لوحات تحمل اسم المدينة في مداخلها الخمسة.




التجهيزات والمرافق الجماعية: تدبير المرافق الجماعية
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· تعاني المجزرة الحالية من التهالك وعدم احترام دفاتر التحملات
· يتم نقل اللحوم بطريقة سيئة لا تراعي معايير السلامة الصحية
· تعاني المدينة يوم السوق الأسبوعي من الازدحام والاختناق المروريوتراكم النفايات
· يعاني سوق الجملة من النفايات وقلة النظافة
· مطرح النفايات ممتلئ وتصاعد الدخان منه، يضران بالمناطق المجاورة وساكنة المدينة عامة.
	· تحديث المجزرة الحالية أو إنشاء مجزرة جديدة بمواصفات عصرية
· حل مشكل السوق الأسبوعي
· تحديث سوق الجملة.
· حل المشاكل البيئية الصادرة عن مطرح النفايات المشترك مع جماعات أخرى
· ضرورة إشراك الجماعات المجاورة والعمالة في حل مشكل المطرح العمومي المشترك 




حكامة التدبير الجماعي وآليات الديمقراطية التشاركية
	الوضعية الحالية
	الاحتياجات المعبر عنها من طرف المشاركين والمشاركات

	· ضعف مشاركة الجمعيات في حملات التحسيس والتوعية والنظافة
· تم تنصيب هيئة المساواة وتكافؤ الفرص، لكنها لم تبلور بعد أي رأي استشاري
· مشاركة المنظمات المدنية في تدبير الشأن العام المحلي محتشمة 
· غياب التشبيك بين فعاليات المجتمع المدني في إطار فدراليات أو اتحادات تشكل قوة اقتراحية بناءة وفعالة 
	· اعتبار الجمعيات شريك أساسي في التنمية وتطوير القدرات لدى الفاعلين الجمعويين 
· تفعيل الدور الاستشاري للهيئة وتقوية قدراتها في مجال إعداد الآراء الاستشارية
· تسهيل عمل الهيئة من خلال توفير المستلزمات اللوجيستيكية الضرورية لعملها.
· توفير الدعم السنوي للجمعيات النشيطة والفاعلة بالمدينة 
· 


من خلال النقاش والتفكير الجماعي يمكن طرح مجموعة من التوصيات تتماشى مع طموح المجلس الجماعي لتثبيت هوية جديدة للمدينة، تستعيد بها المدينة قدرتها على الحفاظ على جاذبيتها والتحكم في نموها و تطورها العمراني، تم اقتراح مجموعة من التوصيات جاءت موزعة بين ما هو خدماتي، تجهيزي تدبيري وهي:
البنيات التحتية الأساسية: 
1. الطرقات:
تحتل الشبكة الطرقية مركز الصدارة في برنامج التأهيل الحضري وتشمل تهيئة الطرقات المعبدة والشوارع الرئيسية، وتبليط الأزقة داخل الأحياء الناقصة التجهيز، حيث بلغ معدل طول الطرقات التي تمت إعادة تعبئتها أزيد من 70 كلم إضافة إلى ما يناهز 50 كلم من الأزقة التي عرفت عمليات التبليط بالخرسانة.
 وإذا بلغت نسبة تهيئة الطرقات بالعديد من الأحياء 100%، فان النسبة العامة للتهيئة على صعيد المجال الترابي للمدينة تفوق 80%.
	التوصية /المقترح:
· ضرورة الاهتمام بصيانة الطرقات وتخصيص اعتمادات سنوية لذلك، لضمان استدامتها وتمديد مدة صلاحيتها
· خلق طرقات مدارية جديدة بالمدينة في اتجاه مدينة الخميسات وعين الجوهرة لتخفيف الضغط على طرق وسط المدينة 
· تقوية معدات التشوير بمختلف المحاور الطرقية
· الاهتمام بتركيب أضواء التشوير بالعديد من الملتقيات الطرقية داخل الأحياء كالنهضة والسلام والرشاد والأندلس والدالية والوردةوالنرجس.


2. شبكة التطهير السائل
شكل تأهيل شبكة الصرف الصحي المتقادمة أهم أولويات المجلس الجماعي لتيفلت الذي رصد اعتمادات مالية هامة لهذا الموضوع حيث تم إعادة تأهيل شبكات التطهير بمختلف الأحياء القديمة التي عرفت تهيئة الطرقات وتبليط الأزقة مع إحداث شبكات جديدة بالأحياء الناقصة التجهيز لتبلغ بذلك نسبة التغطية العامة على صعيد المدينة 95%.

	التوصية/المقترح:
· العمل على حث قطاع الماء الصالح للشرب التابع للمكتب الوطني للكهرماء على تجهيز المناطق الجديدة المفتوحة للتعمير بقنوات التطهير السائل في إطار عقدة التدبير المفوض لقطاع التطهير لتفادي هدر الأموال في هذا النوع من التجهيزات. 
· إلزام قطاع الماء المشرف على قطاع التطهير السائل بالعمل على التنظيف الشامل لبالوعات الصرف الصحي قبل بداية موسم الأمطار من كل سنة لتفادي مخاطر الفيضانات المحتملة



3. الإنارة العمومية:
  تحتل مدينة تيفلت مكانة هامة على صعيد الجماعات الترابية بالمغرب من حيث تجديد الإنارة العمومية بمصابيح «LED» الاقتصادية والايكولوجية مع تغطية شاملة ناهزت نسبتها 85%.
وما يميز قطاع الإنارة العمومية بتيفلت هو الجودة العالية المعتمدة في المصابيح ذات ضمانة الجودة تتباين ما بين 5 إلى 10 سنوات مقارنة مع ما هو معمول به في العديد من المدن المغربية.
هذا بالإضافة إلى اعتماد مصابيح الطاقة الشمسية من الجيل الجديد في الإنارة الليلية بالفضاءات الخضراء

	التوصية/المقترح:
حث أصحاب المشاريع العقارية الجديدة على اعتماد مصابيح «LED» لتوفير مبالغ الاستثمار في هذا المجال
إعادة تأهيل صناديق التحكم الكهربائية بمختلف الأحياء لتفادي الانقطاعات المتكررة للتيار الكهربائي



4. شبكة الكهرباء
بلغت نسبة كهربة الأحياء بالمدينة مستويات متقدمة ومرضية بفضل جهود المجلس الجماعي الذي رصد اعتمادات من الميزانية الجماعية لهذا الأمر وبرمجة أخرى من برامج «INDH» المبادرة الوطنية للتنمية البشرية التي ساهمت هي الأخرى في إيجاد حلول تمويلية لتجهيز الأحياء المتبقية بشبكة الكهرباء كحي السعادة وحي الاخوة و دوار العياشي، إضافة الى جهود المكاتب المسيرة لبعض الوداديات السكنية التي تولت بدورها الإسهام في التجهيز.(ودادية القدس والاندلس الجنوني)

	التوصية/المقترح:
حث قطاع الكهرباء المسؤول على تدبير هذا القطاع على مباشرة طمر الأسلاك الكهربائية للضغط المتوسط المتواجدين بمختلف شوارع وأحياء المدينة لضمان سلامة الساكنة والحد من تشويه المشهد الحضري بالمدينة.
· العمل على تجهيز أحياء الصفيح في طور الهيكلة بالكهرباء (دوار دراعو – دوار الكزار – دوار الزيتون)



5. الماء الصالح للشرب
تعرف مدينة تيفلت تغطية كبيرة من حيث قنوات الماء الصالح للشرب تصل نسبتها إلى 96% مما يعد نقطة ايجابية.ولم يتبق حتى الآن سوى أحياء الصفيح المهيكلة حديثا منها دوار دراعو، دوار الزيتون ودوار الكزار

	التوصية/المقترح: 
· إعداد ملفات من طرف المصالح التقنية للجماعة خاصة بالأحياء المراد تجهيزها بالماء الصالح للشرب وعرضها على قطاع الماء للتدخل والتجهيز لكون هذا القطاع هو المستفيد من فاتورة الاستهلاك.



6. الاتصالات:
تعرف المدينة تغطية واسعة لشبكة الاتصالات الهاتفية بنسب عالية مع تدعيم المناطق الناقصة الصبيب بلواقط جديدة للاتصالات.

	التوصية/المقترح:
· حث شركات الاتصالات المختلفة على اعتماد اللاقط الهاتفي على شكل "النخلة" باللون الأخضر أوالبني بدلا من اللواقط الكلاسيكية المصنوعة من الحديد التي تشوه المشهد الحضري للمدينة



7. تجهيزات الوقاية من الحرائق
تشكل معدات الوقاية من الحرائق إحدى الوسائل الناجعة لتسهيل وتيسير عمل رجال الوقاية المدنية خلال تدخلاتهم الاستعجالية لإطفاء الحرائق وإنقاذ الأرواح.
ويلاحظ أن المدينة تتوفر على عدد قليل من المعدات على صعيد الشوارع والأحياء «Bouches d’incendie» ومعظمها قديمة الإنشاء مما يجعل نسبة التغطية بهذه المعدات ضعيفة.
	التوصية/المقترح:
· المطلوب تدعيم مجموعة من المواقع بالمدينة بهذا النوع من التجهيزات الحديثة مع مراعاة انتشار متوازن على صعيد المجال الترابي للمدينة والمناطق ذات الكثافة العالية.



8. القناطر والوقاية من الفيضانات
باشر المجلس الجماعي منذ مدة عملية تأهيل وبناء قناطر جديدة على وادي تيفلت للإسهام في الحد من الفيضانات عند هطول الأمطار الغزيرة منها، القنطرة المتواجدة بطريق السوق والقنطرة المجاورة للمجزرة والقنطرة الواقعة بالمشتل وكذا القنطرة المؤدية لدوار دراعو وهي منشئات فنية ذات أهمية بالغة ومردودية ملموسة.
	التوصية/المقترح:
· المطلوب القيام بعملية تنظيف شاملة لضفاف وادي تيفلت لتنقيته من النفايات وتيسير سيران المياه بمجرى الوادي.
· مع العمل أيضا على هدم القنطرة القديمة المتواجدة جنوب حي الأمل في اتجاه دوار دراعو التي تشكل عائقا أمام السريان الطبيعي لمياه الوادي



المجال الطبيعي والبيئي
1. الحدائق العمومية والمساحات الخضراء

تتوفر مدينة تيفلت على حدائق قديمة وأخرى حديثة الإنشاء لكن بالرغم من ذلك فالعديد من الأحياء تفتقد لمتنفسات خضراء ولأشجار التصفيف مما يستدعي بذل الجهود في هذا الاتجاه، كما يلاحظ أيضا أن جميع المشاريع العقارية المحدثة في السنين الأخيرة من تجزئات ومجمعات سكنية تتوفر على نسب معتبرة من المساحات الخضراء مما يساهم في خلق توازن بيئي داخل المجال الترابي للمدينة.

	التوصية/المقترح:
· إيلاء العناية للصيانة الدائمة للفضاءات الخضراء لضمان استدامتها مع الحرص على إعادة تأهيل الشلال المتوقف عن الاشتغال بطريق الخميسات الذي يدخل ضمن نطاق المرافق الخضراء لخلق توازن جمالي بين المدخل الغربي والشرقي للمدينة مع العمل أيضا على تهيئة المساحة الخضراء المتواجدة بحي الأندلس الشمالي جوار مدرسة الأندلس.
· العمل على الصيانة المستمرة للمساحات الخضراء المحدثة بالتجزئات السكنية الجديدة لكونها تتعرض للإتلاف.



2. المجال الأخضر لمشتل تيفلت

يشكل مشتل تيفلت "La pépinière" أحد المعالم التاريخية بالمدينة الذي أنشأ إبان حقبة الاستعمار وكان يزود معظم المدن المغربية بالأغراس والأشجارالمختلفة، وكان يستغل كمنتزه ايكولوجي يستقطبالزائرين من جميع المناطق المحيطة.
وفي سياق تقوية المرافق البيئية بالمدينة، بادر المجلس الجماعي للمدينة إلى إبرام اتفاقية شراكة نوعية مع المندوبية السامية للمياه والغابات يتم بموجبها التأهيل الشامل للمشتل المسمى الغابة الحضرية لفتحه مجددا أمام العموم كمنتزه سياحي وترفيهي للأسر شرق المدينة مما سيعزز المجال الايكولوجي بالمدينة.

	التوصية/المقترح: 
· المبادرة إلى إيجاد حلول عاجلة للنفايات المتراكمة بوادي تيفلت بمقطع المشتل التي تصدر روائح كريهة لضمان بيئة سليمة وصحية بهذا المرفق.



3. المطرح العمومي للنفايات الصلبة

الهاجس الأكبر الذي يؤرق الساكنة هو وضعية المطرح العمومي للنفايات بغابة القريعات الغير مراقب والغير خاضع للمعايير البيئية المعتمدة في هذا المجال، والذي تصرف عليه اموالا معتبرة سنويا تخصص لتنظيف الموقع وطهر النفايات دون جدوى.

	التوصية/المقترح: 
· الإسراع للترافع لدى الجهات المختصة (قطاع البيئة أساسا) لإيجاد حلول مستعجلة كفيلة بوضع حد للوضعية المزرية الحالية للمطرح عبر توفير اعتمادات مالية مناسبة للتأهيل الشامل والنهائي لهذا المرفق، خصوصا بعد تعثر مشروع إقامة مطرح بين جماعاتي يتوسط مدن تيفلت والخميسات تحت إشراف عمالة الخميسات.
· بدل المزيد من الجهود من طرف الجماعة من اجل طمر النفايات وتحرير الطريق المؤدية للمطرح الشيء الذي يتطلب ميزانية مالية هامة وكذا مساهمة الجماعات المجاورة المستغلة لهذا المطرح



4. الساحات العمومية
تمكنت الجماعة الترابية لتيفلت من توفير العديد من الساحات العمومية لساكنة المدينة والتي أضحت تشكل متنفسا هاما للأسر وحيث أن المجلس الجماعي يباشر الآن عملية تهيئة ساحة عمومية كبرى جديدة وسط المدينة، فان مدينة تيفلت تحضى حاليا بنسبة عالية من الساحات تفوق المعدل الوطني نسبة لعدد السكان ومساحة المجال الحضري وهي ميزة حسنة على العموم.

	التوصية/ المقترح: 
· إيلاء العناية للصيانة الدائمة للتجهيزات الحضرية للساحات العمومية (الكراسي –سلات القمامة- النافورات وغيرها) لضمان استمرارية استغلالها. 
· توفير التغطية بشبكة الانترنيت ( الويفي) لتمكين الشباب من الاستفادة منها و الارتقاء بها إلى فضاءات الجيل الجديد.



المرافق الجماعية 
1. مقر الجماعة

يحضى مقر الجماعة بأهمية بالغة لدى الساكنة حيثيحمل طابعا خاصا في الذهنية الجماعية المحلية مما يجعله في طليعة المؤسسات والمصالح الإدارية التي تستقبل أكبر عدد من المرتفقين تأسيسا على ذلك نرى ضرورة القيام بتأهيل شامل لهذا المرفق عبر إعادة ترميم بنايته ذات الطراز المعماري المتميز وتهيئة محيطه الداخلي للارتقاء به نحو مستوى أفضل.
كما يعد مقر الملحقة الإدارية الأولى بحي الفرح بناية مؤقتة ومتهالكة وذات واجهة رئيسية غير لائقة لتواجدها على الشارع الرئيسي محمد الخامس.

	التوصية/ المقترح: 
· بحكم أن جميع أحياء وشوارع المدينة خضعت للتهيئة والتأهيل، فانه قد حان الوقت لإبداء الاهتمام اللازم لوضعية بناية مقر الجماعة لتتماشى مع مستوى التهيئة الحضرية. 
· وضع لوحة مضيئة بالليل بأعلى الواجهة الرئيسية مع تركيب وتثبيت شاشة كبرى بمدخل الجماعة تبث نشرات خاصة تخص الخدمات التي تقدمها الجماعة للمرتفقين.
· وضعية الملحقة الإدارية الأولى تقتضي إعادة تأهيلها بالكامل لتتماشى مع مستوى تهيئة شارع محمد الخامس الذي تقع بمدخله الشرقي.



2. السوق الأسبوعي والأسواق اليومية

السوق الأسبوعي أصبح يشكل عبئا على المدينة لكونه يحمل طابعا بدويا ومعيقا للنظافة العامة للمدينة، مما يستدعي التدخل العاجل لتسوية وضعيته عبر تحويله خارج المدينة، أو إعادة تأهيله بالكامل بمواصفات حديثة.
بذلت الجماعة جهودا جبارة في مجال إحداث أسواق يومية نموذجية خصصت لإيواء الباعة الجائلين للخضر والفواكه وغيرها من المواد، مما أسهم في التنظيم الحرفي بالمدينة ونظافة الأحياء والحد من الاستغلال العشوائي للملك العمومي.

	التوصية/المقترح:
· بهدف خلق توازن داخل المجال الترابي للمدينة، يرجى إحداث أسواق جديدة شمال المدينة وتحديدا بحي الرشاد لضمان التوزيع الأمثل لهذه المرافق. 
· ترميم وإصلاح المركز التجاري الكائن بحي الفرح



3. المجزرة
يبدو أن هذا المرفق الجماعي الحيوي للصحة العامة للسكان لم يعد يساير مستوى المدينة وتطلعات ساكنتها بالنظر للوضعية العامة لهذه المجزرة القديمة الإنشاء مما يستوجب التدخل الفوري لإيجاد بديل مناسب وبموقع لائق خصوصا إذا علمنا أن المياه المستعملة ومخلفات المجزرة ترمى بمجرى الوادي في غياب الربط مع شبكة التطهير، مما يشكل تلوثا دائما للوادي ويؤثر بشكل مباشر على فضاء الغابة الحضرية (المشتل) المجاورة.
	التوصية/المقترح:
· تحديث المجزرة الحالية وإنشاء مجزرة بمواصفات عصرية





4. المستودع البلدي

المستودع البلدي المتواجد بالحي الإداري القديم خلف الملحقة الحضرية الأولى، لم يعد يستوعب الأعداد الكبيرة للسيارات المحجوزة نظرا لضيق مساحته وضعف مرافقه، مما يستدعي إحداث وإنشاء مستودع بلدي جديد بمواصفات عصرية وبموقع لائق وحسب مساحة أكبر.



5. المراكز التجارية الجماعية
تتوفر الجماعة على مركزين تجاريين هامين من حيث المساحة وعدد المتاجر ونسبة المداخيل، الأول بحي الفرح والثاني بحي الرشاد، وكلاهما يعرفان حركية تجارية هامة ويوفران خدمات تجارة القرب للساكنة.

	التوصية/المقترح:
· على العموم فهما في وضعية جيدة اللهم بعض الإصلاحات المطلوبة بمركز حي الفرح.



6. المرافق السوسيورياضية

تتوفر مدينة تيفلت على مرافق متنوعة ساهمت بشكل كبير في خلق تنشيط رياضي موصول بالمدينة وتوفير بيئة سليمة للممارسة الرياضية نذكر منها:
· الملاعب الرياضية للقرب جوار المستشفى 
· الفضاء الرياضي للرشاقة البدنية
· الملعب الرياضي بطريق الخميسات
· المركز السوسيو رياضي سعيد بلقولة بحي السلام
· مدرسة كرة القدم للصغار بحي الفرح
هذا بالإضافة إلى منشئات أخرى في طور البناء كالمسبح البلدي والقاعة المغطاة للرياضات وملعب كرة القدم وفضاء رياضة الكرة الحديدية وكذا الملاعب الرياضية في طور الإنشاء بمنطقة التجديد الحضري وسط المدينة وهي جميعها موجهة لفئات الشباب والناشئين.، مما يجعل من مدينة تيفلت مدينة الرياضة والترفيه بامتياز.

	التوصية/المقترح: 
· إلزامية القيام بأشغال الصيانة الدائمة للمحافظة عليها وضمان ديمومتها. 
· تأهيل الملعب الرياضي المجاور لحي السعادة لضمان التوزيع المتوازن للملاعب على صعيد المجال الترابي للجماعة 
· التعاقد مع الجمعيات الرياضية ذات الاختصاص بشأن تدبير وتسيير الملاعب الرياضية للقرب
· ترميم وإصلاح الملعب الرياضي للقرب بطريق الخميسات



7. فضاءات ألعاب الأطفال

مدينة تيفلت كانت سباقة في إحداث فضاءات العاب الأطفال العصرية مقارنة بالعديد من المدن المجاورة حتى على الصعيد الوطني حيث خلقت متنفسا هاما للطفولة والناشئينوأسهمتبفعالية في الارتقاء بجودة إطار عيش الساكنة.

	التوصية/المقترح:
· وجوب القيام بأشغال الصيانة الدائمة للمحافظة عليها وضمان ديمومتها واستمرار استغلالها. 
· إحداث فضاءات الألعاب جديدة بمنطقة التجديد الحضري وسط المدينة




[bookmark: _Toc122088433][bookmark: _Toc122088498][bookmark: _Toc123081128]التوصيات المنبثقة من المصالح اللاممركزة:

	المصالح اللاممركزة
	التوصيات

	المديرية الإقليمية للتعاون الوطني
	· مشروع التماسك الإجتماعي /الأطفال النساء، أشخاص في وضعية إعاقة، المسنين/
· تزويد المراكز في ظل الشراكة مع الجماعة بالموظفين المؤطرين
· دعم ميزانيات التسيير للمرافق الاجتماعية ذات التدبير المفوض 

	المديرية الإقليمية للتخطيط
	· تزويد الجماعة بالمعطيات المتوفرة حاليا

	المديرية الإقليمية للتعليم
	· توقيع اتفاقية شراكة مع الجماعة بخصوص نقل التلاميذ نحو المؤسسات التعليمية التي لم تستوف طاقتها الاستيعابية.
· تنظيم حملات تحسيسية للأسر / تفعيل دور جمعيات الآباء.
· تنظيف وتأهيل محيط المؤسسات التعليمية (الأمنوالباعةالمتجولين)

	المديرية الجهوية للثقافة
	· توسيع البنية التحتية الثقافية للأحياء: إحداث دور ثقافة متوسطة الحجم 
· إشراك المجتمع المدني فيإنشاءوتدبير مكتبات الأحياء ونقط القراءة
· توقيع اتفاقية شراكة مع الجماعة بخصوص مهرجان ثقافي محلي 
· إحداث مراكز للزجل

	المديرية الجهوية للضرائب
	تحيين الوعاء الضريبي:
· مد المصالح برخص تسليم السكن والسكن المؤقت والنهائي للتجزءات والرخص الاقتصادية وعقد الكراء المصادق عليها
· تفعيل لجن إحصاء الملزمين 
· تحيين ومراجعة جدول السومةالكرائية
· تنظيم حملات تحسيسية للتصريح الطوعي
· استكمال عنونة الأحياء

	المندوبية الجهوية للصحة
	· التنسيق مع مندوبية الصحة فيما يتعلق بالاختصاصات المشتركة للجماعة خاصة صيانة المراكز الصحية بالحياء الهامشية 
· البحث عن آليات تدعيم المراكز الصحية بالموارد البشرية / تحديد اتفاقية شراكة بين الجماعة والصحة بخصوص الموارد البشرية
· البحث عن آليات التكامل بين الصحة والمكتب البلدي للصحة 
· التنسيق بين الجماعة والمديرية الإقليمية للصحة والمجتمع المدني لمعالجة بعض الأمراض التي لها طابع اجتماعي مثل محاربة الإدمان على المخدرات والسل والأمراض المنقولة جنسيا

	المديرية الإقليمية للشباب والرياضة
	· إيجاد شراكات مع الجماعة لإعادة تأهيل الفضاء المسبح البلدي 
· وتوفير العقار لدور شباب جديدة
· العمل على رؤيا موحدة للملاعب القرب خاصة بالأحياء الهشة 

	المديرية الإقليمية للأوقاف والشؤون الإسلامية
	· إنارة بعض المآذن ببعض المساجد الرئيسية 
· تثبيت الشراكات المحتملة في مشروع محو الأمية

	الوكالة الحضرية
	· إمداد الجماعة بجميع المعطيات الضرورية المتعلقة بالتدبير الحضري ووضعية وثائق التعمير التي هي قيد الدراسة من أجل أخذها بعين الاعتبار في إعداد برنامج عمل الجماعة 
· بعض الإشكاليات المعروضة: التجزئات القديمة غير المسلمة/انطلاق دراسة الملفات العالقة الموجودة بالجماعة وخاصة المناطق التي تم استثناؤها من هذه التهيئة كالتجزئات المسلمة والأحياء المبنية.
· الأنسجة العتيقة: إعادة تخصيص البنايات المهدمة في الجماعة العتيقة

	المرصد الجهوي للبيئة والتنمية المستدامة
	· أهمية تحقيق الإلتقائية في إعداد تصور للمشاريع وتنفيذها
· التفكير في استعمال مياه محطة معالجة المياه العادمة في سقي المناطق الخضراء بالجماعة
· دعوة المرصد لتشخيص الوضعية البيئية بالجماعة وبناء المشاريع بشكل مشترك
· التفكير في إمكانية إنتاج البيوغاز قبل بداية تنفيذ مشروع المطرح الجديد للنفايات
· التفكير في تنظيم أيام تحسيسية حول البيئة.

	المديرية الإقليمية للصناعة التقليدية
	· دهم مراكز للاقتصاد التضامني
· إحداث مسارات سياحية تتضمن زيارة مجمع الصناعة التقليدية إجباريا
· إعادة النظر في الولوجيات إلى مجمع الصناعة التقليدية 
· التعاون من أجل الدعم التقني في جميع الحرف التقليدية 
· إشراك المديرية الإقليمية للصناعة التقليدية في عملية التشوير والعنونة بالجماعة العتيقة 

	المديرية الإقليمية لوزارة التجارة والصناعة والاستثماروالاقتصاد الرقمي
	· مشروع نقل الأنشطة الملوثة خارج المناطق الآهلة بالسكان بطلب إبداء الاهتمام بشأن خلق مناطق للأنشطة الاقتصادية أو تأهيل بنيات الاستقبال الصناعية في إطار برنامج تسريع الإقلاع الصناعي
· تفعيل اتفاقية الباعة الجائلين

	المديرية الإقليمية للتكوين المهني
	· توفير الوعاء العقاري من طرف الجماعة من أجل بناء مؤسسات جديدة












1.1. اللجان الموضوعاتية:
في إطار التشخيص التشاركي، وتفعيلا للجن الموضوعاتية المقترحة في المنهجية المعتمدة، عقدت الجماعة لقاءات موضوعاتية في الفترة الممتدة ما بين أكتوبر ونونبر 2022 وقد شارك مستشارو مكتب الدراسات Formi’innov في تأطير وتنشيط الورشات الموضوعاتية وذلك وفق البرمجة الزمنية أدناه.

1.1.1. مخرجات لقاءات اللجان الموضوعاتيةالتشاركية:
لقد تم على ضوء نتائج أشغال اللجان الموضوعاتية المشكلة لإنجاز تشخيص تشاركي للوضعية التنموية الراهنة للجماعة بأبعادها الاجتماعية و الاقتصادية والثقافية والبيئية وإبداء المقترحات وطرح الحلول المناسبة تجميع وترتيب التوصيات والمقترحات وإعادة صياغة الأفكار الواردة فيها بشكل يسهل استنباط مشاريع محددة  المحتوى منها، ويمكن من إدراجها في مصفوفات برنامج العمل بعد تحديد الهدف العام لمل محور وهكذا تحديد الأهداف الخاصة المتفرعة عنها، والتي تنبثق عنها كذلك توصيات محددة، وقد كانت حصيلة هذه الورشات على الشكل التالي:
1.1.1.1. لجنة إعداد التراب والتنقلات الحضرية والبيئة:
* ورشة إعداد التراب:
	الهدف العام: تنظيم المجال الترابي للجماعة والحد من التفاوت المجالي

	الهدف الخاص
	التوصيات والمقترحات

	الإسراع في إنجاز وثائق التعمير
	· التسريع بإخراج مشروع تصميم التهيئة الجديد
· تصميم التهيئة والحفاظ على المشهد العمراني وضابطة البناء المتعلقة به
· تحيين تصاميم إعادة الهيكلة والتصاميم القطاعية وتصاميم كثلة التجزئات الجديدة ودفاتر التحملات المتعلقة بها

	التهيئة العمرانية واحترام هوية ووظيفة الجماعة
	· تحديد وظيفة وهوية الجماعة مع احترام خصوصياتها
· مراعاة الطقس والوضعية المناخية الحالية في تصاميم البناء ومشاريع تهيئة المجال الحضري (الساحات، ممرات التنزه،) 
· التوسع العمراني خارج النطاق الحدودي للجماعة يخلق إكراه التأهيل ما بعد التوسع الإداري للجماعة الترابية 
· استغلال ودراسة المناطق الإيكولوجية مع الاعتناء بمحيط الجماعة لتحقيق تنمية سياحية مستدامة
· الاستغلال المعقلن والموضوعي لتنمية المجال
· العمل على الحد من التوسع العشوائي للأحياء الهامشية 
· تشجيع الاستثمارات وخلق مجالات اقتصادية لذلك وإطلاق المنطقة الصناعية 
· العدالة المجالية في توزيع المرافق
· تنمية الرصيد العقاري الخاص بالجماعة (لتوفير المرافق، إحداث فضاءات ومنتزهات...)
· الهيكلة القبلية للأحياء خاصة المكتظة منها ....
· الولوجيات (تشخيص وبرمجة)، مع خلق فضاء محلي للتشاور حول التعمير والتنقل احترام الولوجيات الخاصة بالأشخاص محدودي الحركة مع إدماج المعايير المعمول بها دوليا ووطنيا 
· فتح الطريق الخلفية لتخفيف حركة السير بالجماعة
· الأخذ بعين الاعتبار المخاطر الطبيعية والسلامة
· الأخذ الاعتبار الاستدامة والنجاعة الطاقية في مجال التعمير والبناء
· الإسراع في حل إشكالية التعمير والتدبير الحضري مع تبسيط دراسة ملفات البناء والمجموعات السكنية تنفيذا لمقتضيات مرسوم الشباك الوحيد
· القيام بقرارات تخطيط الطرق العامة من أجل تعمير استباقي
· إلزام المنعشين العقاريين باحترام دفتر التحملات خاصة بما يتعلق بالمرافق الاجتماعية والمساحات الخضراء 

	-تقوية آليات التواصل وتبادل المعلومات
-تحقيق الإلتقائية والتكامل والاندماج
	· ضمان التنمية المندمجة الشاملة
·  وضع إجراءات موضوعية وتقنية للتنسيق وضبط تنمية التراب
·  إشراك جميع المتدخلين مع مأسسة التشاور الموضوعاتي بصفة مستمرة
· إحداث فضاء يضم كل المتدخلين لتتبع تصميم التهيئة


· ورشة التنقلات الحضرية :
	الهدف العام: تعزيز التكامل بين أصناف التنقل وتحسين خدمة النقل الحضري

	الهدف الخاص
	التوصيات والمقترحات

	اعتماد مقاربة حديثة للتنقل الحضري
	· اعتماد مقاربة تراعي وتستحضر جميع الفئات وحاجيات المواطنين والمواطنات والأبعاد المتعلقة بالبيئة والأمن والهدوء والاستقلالية والولوج المادي والاقتصادي في مجال النقل الحضري 
· التفكير في اعتماد آليات التشوير تراعي خاصيات جميع الفئات وخصوصا ضعاف البصر والأمية، كما يرجى إعطاء الأولوية لمحيط المدارس في هذا الصدد
· تعميم خدمة النقل الحضري في جميع الأحياء والجماعات المجاورة
· تفعيل لجنة مراقبة النقل الحضري

	حل مشاكل البنية التحتية والاختناق المروري
	· تعزيز البنية التحتية بخلق مراتب جديدة وأقطاب لتغيير المسارات
· إحداث ممرات خاصة بالنقل الجماعي
· حل مشكل تمركز محطات الطاكسيات وسط الجماعة
· تنظيم عملية الشحن والتفريغ خصوصا المستودعات وأوقات المرور
· تحديد نقاط تجميع العمال الفلاحيين 
· تفعيل دور الشرطة الإدارية ودعم قدراتها نظرا للعلاقة القائمة بين التنقل الحضري واحتلال الملك العمومي
· إحداث لجنة محلية تشاورية حول التنقل الحضري بكل أنماطه
· ضرورة الربط بين التعمير والتنقلات الحضرية
· إحداث مصلحة الحركية الحضرية بجماعة تيفلت



· ورشة المحافظة على البيئة والوقاية الصحية:
	الهدف العام: جعل المحافظة على البيئة مرتكزا أساسيا لتحقيق التنمية المستدامة

	الهدف الخاص
		الهدف العام: تحقيق الإلتقائية بين القطاع العام والخاص واعتبار المجتمع المدني شريكا أساسيا في مجال تنمية الاقتصاد المحلي وإنعاش الشغل

	الهدف الخاص
	التوصيات والمقترحات

	تعزيز جاذبية الجماعة لجلب المشاريع الاستثمارية
	· تحسين ظروف استقبال المستثمرين بمقر الجماعة وتزويدهم بالمعلومات الضرورية لتشجيع الاستثمار
· التسريع باستصدار الوثائق المتعلقة بالتعمير والسهر على مواكبتها للحركة الاقتصادية 
· وضع برنامج عمل بشراكة مع القطاعات المعنية يأخذ بعين الاعتبار التوجهات الإستراتيجية للجهوية المتقدمة
· التسويق لمؤهلات الجماعة وفرص الاستثمار بها عبر آليات الترويج الترابي 

	سبل دعم الحركة الاقتصادية للجماعة
	التجارة:
· إحداث أسواق جديدة بمواصفات جيدة تراعي: 
· حل مشكل الباعة الجائلين باعتماد مقاربة شمولية
· التوزيع العادل للمرافق الاقتصادية بكل تراب الجماعة واعتماد سياسة القرب من الساكنة
· عصرنة التجارة عبر تحسين طرق التدبير والتجهيز
· تأهيل الأسواق المتوفرة عبر:
·     الاهتمام بالبينية التحتية بتوفير وصيانة شبكة الماء والكهرباء والتطهير 
·     ضمان شروط الصحة والنظافة
·     عصرنة التجارة عبر تحسين طرق التدبير والتجهيز
·     تنظيم التجارة باعتماد مبدأ التخصص والتوزيع
· توفير تجهيزات السلامة والوقاية من الأخطار
· توفير الأمن
·     توفير التشوير وضمان الولوجيات للأسواق
·     الرفع من القدرة التنافسية للتجارة 
·     تسوية الوضعية القانونية للمستفيدين من بعض الأسواق المحدثة
·     اعتماد الشفافية والتنسيق مع جمعيات المستفيدين
· تفعيل الأسواق الخاصة
الصناعة التقليدية:
· إدماج الصناع التقليديين في إنجاز أكشاك للإرشاد السياحي
· تقوية وتعزيز العنصر البشري من خلال تكوين وتأطير الصناع التقليديين والحرفيين بإعداد أيام دراسية
· إحداث دار الصانع تنظيم معارض لتسويق وترويج المنتوج التقليدي
· خلق قطب جهوي بالجماعة للاقتصاد التضامني 

	تبسيط المساطير
	· تبسيط المساطر الإدارية لاستخراج الرخص الإدارية
· تعزيز التواصل وتحقيق الإلتقائية بين كافة الفاعلين المحليين بما فيهم المجتمع المدني 
· تبسيط المساطر الإدارية وتحسين الخدمات
· تفعيل وتتبع ومراقبة المشاريع ومطابقتها لدفاتر التحملات خاصة في مشاريع العمرانية 
· تحقيق العدالة بالنسبة للسكان بخصوص تطبيق مسطرة نزع الملكية
· مراعاة تكافؤ الفرص وتوفير الشغل


التوصيات والمقترحات

	الغابات الحضرية والناطق الخضراء
	· الحفاظ على منتزه تيفلت
· توزيع متوازن للمناطق الخضراء بين أحياء الجماعة
· خلق حدائق نموذجية وموضوعاتية تقوم بدور تثقيفي وبيئي
· تنويع أصناف الغرس بالمناطق الخضراء
· تكثيف برنامج التشجير حول الجماعة

	المحافظة على الموارد المائية
	· إحداث محطة لتصفية مياه الصرف الصحي لإعادة استعمالها
· استغلال مياه الآبار في سقي المساحات الخضراء

	تدبير المقذوفات الملوثة والاقتصاد الدائري
	· إعداد مطرح مراقب نموذجي تستفيد منه الجماعة المحتضنة للمشروع وكدا الجماعة المجاورة لجماعة تيفلت
· تكليف شركات خاصة بتدبير قطاع النفايات ب: معالجة النفايات الصلبة أو العمل على استغلالها إما عبر إعادة التصنيع أو في إنتاج الطاقة
· تقنين وتنظيم قطاع تثمين وتدوير النفايات وإدماج العاملين في الفرز داخل منظومة تدبير النفايات 
· اعتماد عملية فرز للنفايات المنزلية القابلة لتدوير من طرف السكان
· دغم الشراكة بين الجماعة والمجتمع المدني في مجال تدبير النفايات والفرز القبلي 
· دعم جهود التنمية المستدامة من خلال مشاريع ودراسات تدعم تحقيق التنمية بمفهومها الشامل من خلال الموازنة بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة
· حث الشركات المفوض لها قطاع النظافة على جمع النفايات في الأوقات المحددة، مضاعفة عدد الحاويات وصيانتها.
· إحداث مرافق صحية بالجماعة خصوصا بالمسارات السياحية داخل الجماعة
· إيجاد حل لمشكل الباعة الجائلين الذين يساهمون في تلوث المحيط بالمخلفات التي يتركونها 
· الحفاظ على سلامة المواطنين من قنينات الغاز المتواجدة على أرصفة وخارج الدكاكين
· إقامة وتجهيز المختبرات وتكوين الأطر التقنية المختصة حتى تتمكن المصالح البيئية والصحية من القيام بدورها
· خلق أسواق نموذجية داخل أحياء الجماعة للامتصاص ضغط الباعة المتجولين على الطرق العامة 
· إنشاء مناطق للتنشيط الاقتصادي خاصة بالحرف الملوثة (التلوث السمعي، المرئي، الهواء...)





1.1.1.2. لجنة تنمية الاقتصاد المحلي وإنعاش الشغل:
1.1.1.3. لجنة البنيات التحتية وتجهيزات القرب
· الورشة الخاصة مع ممثلي المنظمات المدنية بالجماعة
	الهدف العام: تحسين الإطار المعيشي للساكنة	

	الهدف الخاص
	التوصيات والمقترحات

	مواصلة تأهيل البنية التحتية والشبكات
	· تقوية وتعميم الإنارة العمومية 
· تعزيز شبكة الصرف الصحي 
· تعزيز الربط بشبكة الماء الصالح للشرب 

	تحسين الخدمات الجماعية
	· التشوير الطرقي 
· تعزيز وتقوية حالة الطرق والأزقة 
· إحداث مساحات خضراء وتشجير الممرات 
· تهيئة الفضاءات يجب أن تراعي مناخ الجماعة

	تجهيزات القرب الاجتماعية
	· إحداث مراكز القرب ودور الشباب وملاعب القرب
· إحداث مركز لمعالجة الإدمان
· صيانة وتفعيل مراكز القرب للأحياء
· خلق فضاءات وحدائق للأطفال
· الرقي بدور المجتمع المدني من أجل تفعيل دور مؤسسات القرب للقيام بالدور المنوط بها

	المرافق الاقتصادية
	· التعاطي مع إشكالية الباعة الجائلين
· وضع برنامج خاص يراعي خصوصيات الأسواق من حيث النظافة والاهتمام لشروط الصحة والنظافة

	تحقيق الإلتقائية والتكامل والاندماج الوظيفي للبرامج والمشاريع
	· لإنجاز برنامج العمل الجماعي يجب نهج مقاربة تشاركية، وذلك بانخراط جميع الفعاليات المجتمعية من أجل وضع خارطة تشمل جميع القطاعات خاصة الصحة والتعليم
· اقتراح دليل يتضمن مؤشرات تحدد معالم الجماعة يتم تحيينه كل ستة أشهر
· عقد لقاءات مع المصالح اللاممركزة من أجل تقديم المؤشرات وتوحيدها وتسطير كيفية التعاون
· عقد لقاءات تشاورية مع المجتمع المدني بما يضمن تعبئته الدائمة في تتبع وأنجار برنامج العمل 


· الورشة الخاصة بالمناطق الحديثة وسط المدينة 
الورشة الخاصة بمنطقة الدالية
	الهدف العام: تحسين الإطار المعيشي للساكنة

	الهدف الخاص
	التوصيات والمقترحات

	مواصلة تأهيل البنية التحتية والشبكات
	· استكمال تهيئة المناطق الجديدة 
· اعتماد توجهات تصميم التهيئة المحين 

	تحسين الخدمات الجماعية
	· توفير الممرات الخاصة وتجنب الاكتظاظ الناتج عن حركة النقل التجاري 
· خلق فضاءات خضراء وإلزام المنعشين العقاريين باحترام دفتر التحملات 

	تجهيزات القرب الاجتماعية
	· خلق المزيد من مرافق الاجتماعية الخاصة بالأطفال والشباب 
· فتح مراكز صحية جديدة تخفف الضغط على المستشفى المحلي

	المرافق الاقتصادية
	· تفعيل إنشاء وحدات جديدة لتوطين الباعة المتجولين 

	تحقيق الإلتقائية والتكامل والاندماج الوظيفي للبرامج والمشاريع
	· تدبير الالتقائية بما يضمن تفعيل تصميم التهيئة والتحكم في التطور العمراني الطبيعي للجماعة



الورشة الخاصة بمنطقة الأحياء المهيكلة
	الهدف العام: تحسين الإطار المعيشي للساكنة	

	الهدف الخاص
	التوصيات والمقترحات

	مواصلة تأهيل البنية التحتية والشبكات
	· استكمال هيكلة الأحياء المحيطة انسجاما مع تصميم التهيئة 
· الحسم مع الترامي على الملك العام مع ضمان بنيات استقبال تسمح بإدماج الوحدات التقليدية القائمة 

	تحسين الخدمات الجماعية
	· توفير خطوط النقل الحضري 
· تشوير المدارات 

	تجهيزات القرب الاجتماعية
	· المركز الصحي 
· فضاءات مجهزة للأطفال 

	تحقيق الالتقائية والتكامل
 والاندماج الوظيفي للبرامج والمشاريع
	· لإنجاز برنامج العمل الجماعي يجب نهج مقاربة تشاركية، ودلك بانخراط جميع الفعاليات المجتمعية من أجل وضع خارطة تشمل جميع القطاعات خاصة الصحة والتعليم


	










الفصل الثالث: التخطيط والبرمجة متعددة السنوات
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الأنشطة
	
الجدولة
	المسؤولية
	التقييم

	الرقم
	المشروع
	التوطين
	بداية الانجاز
	الغلاف الزمني
	الغلاف المالي
	حامل المشروع
	الشركاء
	النتائج المتوقعة

	المحور الأول
دعم البنيات والخدمات الاجتماعية والأنشطة السوسيو جماعية
تقوية وتأهيل البنيات السوسيو رياضية و الترفيهية والبيئية

	1
	تهيئة ساحة عمومية بمركز المدينة
	شارع المسيرة الخضراء
	2022
	12 شهرا
	9.500.000
	جماعة تيفلت
	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	تهيئة المدينة منسجم مع
تطلعاتها وفق رؤية موحدة
ومستديمة

	2
	خلق فضاءات للرياضة والترفيه
	مركز المدينة منطقة التجديد الحضري
	2023
	12 شهرا
	8.500.000
	جماعة تيفلت
	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	

	3
	تهيئة طرقات الأحياء
	مجموعة من الأحياء بالمدينة
	2022
	15 شهرا
	16.000.000
	جماعة تيفلت
	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	

	4
	تبليط الأزقة
	مجموعة من أحياء المدينة
	2022
	15 شهرا
	12.630.000
	جماعة تيفلت
	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	

	5
	تزليج الأرصفة
	شارع يوسف بن تاشفين
	2023
	3 أشهر
	1.370.000
	جماعة تيفلت
	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	

	6
	بناء ملعب لكرة القدم الشطر الأول
	حي الدالية
	2022
	12 شهرا
	13.000.000
	جماعة تيفلت
	وزارة الشباب والرياضة
	

	7
	إحداث ملعبين للقرب مع تأهيل الملعب الرياضي سعيد بلقولة
	الدالية
حي السلام
	2022
	8 أشهر
	3.000.000
	جماعة تيفلت
	وزارة الشباب والرياضة
	

	8
	التأهيل الشامل لملعب القرب بطريق الخميسات
	حي الأمل
	2023
	04 أشهر
	1.300.000
	جماعة تيفلت
	وزارة الشبابوالرياضة
	

	9
	تأهيل بالوعات الصرف الصحي
	أحياء المدينة
	2022
	03 أشهر 
	400.000
	جماعة تيفلت
	ميزانية الجماعة
	

	10
	تزويد المسبح والقاعة المغطاة بمحول كهربائي
	الدالية
	2022
	03 أشهر
	.350.000
	جماعة تيفلت
	ميزانية الجماعة
	

	11
	تثبيت علامات التشوير
	شوارع المدينة
	2022
	شهرا واحد
	180.000
	جماعة تيفلت
	ميزانية الجماعة،
	

	12
	تجهيز حي الصفيح في طور الهيكلة   بشبكة الصرف الصحي
	دوار الكزار

	2022
	06 أشهر
	2.400.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية 
برنامج النجاعة
	

	13
	اقتناء العقار المحتضن لمحطة معالجة المياه العادمة
	جماعة عين الجوهرة
	2022
	
	3 000 000
	جماعة تيفلت
	وزارة الداخلية
	

	14
	تقوية البنيات التحتية للمسبح الجماعي
	الدالية
	2022
	06 أشهر
	1.800.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية 
برنامج النجاعة
	

	15
	اقتناء معدات معلوماتية مختلفة
	جماعة تيفلت
	2023
	شهر واحد
	190.000
	جماعة تيفلت
	برنامج النجاعة
	

	16
	اقتناء تجهيزات مكتبية
	جماعة تيفلت
	2023
	شهر واحد
	640.000
	جماعة تيفلت
	برنامج النجاعة
	

	17
	تأهيل الغابة الحضرية المشتل (الشطر الأول)
	شرق المدينة
	2023
	06 أشهر
	2.000.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية+الوكالة الوطنية للمياه والغابات
	

	18
	إحداث ملجأ للكلاب والقطط الضالة مع مستودع الأموات بمستشفى القرب+ مكتب حفظ الصحة
	شمال المدينة
	2023
	10 أشهر
	15.000.000
	جماعة تيفلت
	وزارة الداخلية
	

	19
	بناء محطة معالجة المياه العادمة
	شمال المدينة
	2022
	18 شهرا
	90.000.000
	المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
	الوكالة الأمريكية للتنمية
	

	20
	إحداث مركز اجتماعي للأطفال المصابين بالتوحد 
	شرق المدينة طريق السوق الأسبوعي
	2022
	10 أشهر
	4.000.000
	عمالة الخميسات
	المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
	

	21
	بناء مركز اجتماعي للمسنين
	شرق المدينة الحي الإداري
	2023
	10 أشهر
	3.500.000
	عمالة الخميسات
	المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
	

	22
	تأهيل الغابة الحضرية المشتل (الشطر الثاني)
	شرق المدينة
	2024
	06اشهر
	2.000.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية+الوكالة الوطنية للمياه والغابات
	

	23
	إحداث مركز جهوي للسلامة الطرقية
	شمال المدينة
	2023
	18 شهرا
	15.000.000
	الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية
	الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية
	

	24

	إصلاح شامل لمقر الجماعة
	جماعة تيفلت حي الرشاد
	2023
	08 أشهر
	4.000.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية / برنامج النجاعة
	

	25
	إصلاح وترميم الأثاث والتجهيزات الحضرية بالحدائق والساحات و فضاءات الألعاب
	مجموعة من المواقع بالمدينة
	2023
	06 أشهر
	1.000.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية 
برنامج النجاعة
	

	26
	التهيئة العامة للغابة الحضرية المشتل (الشطر الثالث)
	شرق المدينة
	2025
	06 أشهر
	2.000.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية 
برنامج النجاعة+ الوكالة الوطنية للمياه والغابات
	

	27
	إحداث محطة طرقية
	مدخل الطريق السيار
	2024
	12 شهرا
	15.000.000
	جماعة تيفلت
	المجلس الجهوي للرباط سلا القنيطرة
	

	28
	تقوية البنيات التحتية المرتبطة بالغابة الحضرية المشتل (الشطر الرابع)
	شرق المدينة
	2025
	04 شهرا
	3.000.000
	جماعة تيفلت
	المجلس الجهوي للرباط سلا القنيطرة
	

	29
	إحداث مركز الاستقبال
	جوار الغابة الحضرية
	2025
	12 شهرا 
	9.000.000
	جماعة تيفلت
	المجلس الجهوي للرباط سلا القنيطرة
	

	30
	تزويد الأحياء الناقصة التجهيز بشبكة الماء الصالح للشرب
	دوار الكزار-الزيتون-حي السلام-حي السعادة-، دوار دراعو، طريق آيت بلقاسم.
	2024
	10 أشهر
	6.000.000
	جماعة تيفلت
	المجلس الجهوي للرباط- سلا -القنيطرة
	

	31
	تجهيز الشطر الثاني بالطريق المدارية الجديدة بأعمدة ومصابيح الإنارة العمومية
	الضفة اليسرى للطريق المدارية
	2023
	04 أشهر
	2.827.200
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية +صندوق تجهيز الجماعات
	

	32
	تركيب معدات مضيئة للتزيين بأعمدة الإنارة العمومية بالطريق المدارية
	ضفتي الطريق المدارية
	2023
	شهر واحد
	355.200
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية +صندوق تجهيز الجماعات
	

	33
	تركيب أعمدة ومصابيح الإنارة الليلية بملاعب القرب
	الدالية جوار مركز العاب القوي
	2023
	شهر واحد
	163.200
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية +صندوق تجهيز الجماعات
	

	34
	إحداث مدرسة قرآنية
	مسجد النرجس
	2024

	06 أشهر
	في طور إنجاز الدراسات
	جمعية المحسنين
	جمعية المحسنين 
	

	35
	إحداث مقهى ومطعم داخل المسبح البلدي
	الدالية
	2023
	06 أشهر
	1 000 000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية 
برنامج النجاعة
	

	36
	إصلاح وتأهيل بالوعات الصرف الصحي
	مختلف الأحياء
	2024
	03 أشهر
	400 000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية
صندوق التجهيز الجماعي
	

	37
	صيانة الحدائق والفضاءات الخضراء
	جميع المواقع بالمدينة
	2024-2026
	06 أشهر
	1.000.000
	جماعة تيفلت 
	مديرية الجماعات المحلية 
برنامج النجاعة
	

	38
	تأهيل الحديقة المركزية وسط المدينة 
	شارع محمد الخامس
	2024
	03 أشهر
	500.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية
برنامج النجاعة
	

	39
	صيانة وتأهيل وتجديد الأثاث الحضري بالساحات العمومية والحدائقوالمساحات الخضراء
	مختلف الأحياء
	2026
	06 أشهر
	1.000.000
	جماعة تيفلت
	/DGCTبرنامج النجاعة
	

	40
	ترميم وتجهيز دار الثقافة بحي الفرح مع التهيئة الخارجية
	حي الفرح
	2024
	06 أشهر
	800.000
	جماعة تيفلت
	/DGCTبرنامج النجاعة
	

	41
	تركيب لوحات التشوير بمختلف شوارع وأحياء المدينة
	مختلف الأحياء
	2025
2026
2027
	02 أشهر
	450 000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية 
صندوق التجهيز الجماعي
	

	42
	تقوية منتزه الترفيه غرب المدينة (بطريق المركب السجني)
	جوار ENAF
	2024
	03 أشهر
	600.000
	جماعة تيفلت
	DGCT/برنامج النجاعة
	

	43
	إحداث فضاء للرشاقة البدنية من الجيل الجديد بالجهة الغربية للفضاء الأخضر للدالية
	الدالية
	2024
	03 أشهر 
	500.000
	جماعة تيفلت 
	DGCT/برنامج النجاعة
	

	44
	بناء محول كهربائي بالملعب الجديد لكرة القدم
	الدالية
	2024
	03 أشهر
	350.000 
	جماعة تيفلت
	ميزانية الجماعة
	

	45
	صيانة 8 نافورات المتواجدة بشوارع وساحات المدينة

	شوارع وساحات المدينة
	2023
-
2025
	شهر واحد
	200.000
	جماعة تيفلت
	ميزانية الجماعة
	

	46
	صيانة الإنارة العمومية والمجسمات الضوئية
	مختلف المواقع
	2024
2027
	03 أشهر
	500.000
	جماعة تيفلت
	مديرية الجماعات الترابية
صندوق التجهيز الجماعي
	

	47
	تأهيل الشلال (المتوقف عن الاشتغال المتواجد بطريق الخميسات)
	شرق المدينة
	2025
	06 أشهر 
	1.000.000
	جماعة تيفلت
	DGCT/برنامج النجاعة
	

	48
	اقتناء الوعاء العقاري المخصص لاحتضان المحطة الطرقية الجديدة

	مدخل الطريق السيار على شارع المسيرة الخضراء
	2024
	06 أشهر
	5.000.000 درهم
	جماعة تيفلت
	وزارة الداخلية
	

	49
	إحداث ملعب رياضي جديد للقرب (المساحة 1500 م2 )

	جوار ملاعب القرب المحادية لمركب العاب القوى
	2026
	06 أشهر
	1.300.000 درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية 
صندوق التجهيز الجماعي
	

	50
	إحداث موقف عمومي للسيارات (مخصص لمرتادي ملعب كرة القدم)

	جوار مركب العاب القوى
	2024
	03 أشهر
	1.200.000 درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية –برنامج النجاعة_
	

	51
	إحداث ملعب رياضي للقرب مع ساحة عمومية –المساحة 3200 م 2
	الحي الجديد-خلف ثانوية وادي الذهب-
	2024
	6 أشهر
	2.800.000 درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية –برنامج النجاعة
	

	52
	تجهيز ملعب كرة القدم بالإنارة الليلية
	داخل ملعب كرة القدم بفضاء الدالية
	2024
	03 أشهر
	1.300.000 درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية 
صندوق التجهيز الجماعي
	

	53
	إحداث مدارة طرقية جديدة مع تركيب مجسم ضوئي بعلو 8 أمتار
	مدخل الطريق السيار بمفترق طرق شارع المسيرة والطريق المدارية الجديدة
	2024
	شهر واحد
	500 000 درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية
صندوق التجهيز الجماعي
	

	54
	إحداث محجز جماعي جديد (المساحة الإجمالية: 1 هكتار)
	شمال المدينة
تجزئة الفلين
	2024
	6 أشهر  
	2 5000 000 درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية
صندوق التجهيز الجماعي
	

	55
	إحداث موقف عمومي للسيارات وسط المدينة
(الطاقة الاستيعابية: 200 سيارة)
	حي النهضة جوار المحطة الطرقية
	2024
	5 أشهر
	3.500.000درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية
صندوق التجهيز الجماعي
	

	56
	 إحداث مجزرة عصرية
	شمال المدينة- تجزئة الفلين 
	2026
	08 أشهر
	7.500.000 درهم
	جماعة تيفلت
	وزارة الداخلية
وزارة الفلاحة
	

	57
	 تهيئة الشطر الثاني للساحة العمومية وسط المدينة
	شارع المسيرة الخضراء – المساحة الإجمالية: 9500 م 2
	2024
	12 شهرا
	6.500.000 درهم
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية 
صندوق التجهيز الجماعي
	

	58
	 تشجير ضفاف طريق السوق
	الضفة اليمنى واليسرى لطريق السوق
	2024
	4 أشهر
	300.000 درهم
	جماعة تيفلت
	الوكالة الوطنية للمياه والغابات
	

	59
	استكمال تجديد مصابيح الإنارة العمومية من نوع ليد بالأحياء المتبقية بالمدينة
	أحياء (القدس، الدالية، النرجس، التكاثف، العياشي
	2023

	03 أشهر 
	2 200 000
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية 
صندوق التجهيز الجماعي 
	

	60
	تركيب كاميرات المراقبة بالشوارع الرئيسية للمدينة
	شارع محمد الخامس
شارع المسيرة الخضراء
الفضاء الأخضر للدالية
الساحات العمومية
	2023
	03 أشهر
	1 200 000
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية
صندوق التجهيز الجماعي
	

	المحور الثاني
إنعاش الحركة الاقتصادية المحلية وتنمية الموارد المالية للجماعة

	61
	إحذات منصة رقمية لتحديت استخلاص ضرائب الجماعة
	مقر الجماعة
	2023
	في طور إعداد الاقتراح
	جماعة تيفلت
	وكالة التنمية الرقمية 
	

	62
	إحداث منطقة صناعية مخصصة للأنشطة المهنية والملوثة
	الوعاء العقاري للسوق الأسبوعي
	2027
	في طور إعداد الاقتراح
	جماعة تيفلت
	وزارة التجارة والصناعة
المجلس الجهوي للرباط سلا القنيطرة
	إنعاش الحركة الاقتصادية والتنشيط بالمدينة





	63
	إحداث مركب للتكوين المهني باختصاصات حديثة
	تجزئة الفلين شمال المدينة
	2025
	في طور الاقتراح
	المكتب الوطني للتكوين المهني
	المكتب الوطني للتكوين المهني
	

	64
	إحداث حاضنة للمقاولات الناشئة في مجال التكنواوجيا الحديثة
Technoparc
	القاعة المتعددة الوظائف التابعة للجماعة
	2024
	في طور البرمجة 
	جماعة تيفلت
	القطاع الخاص+وزارة المقاولات الصغرى والمتوسطة
	

	المحور الثالث
إنعاش الحركة الثقافية

	65
	توسيع فضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة وأعضاء جيش التحرير
	حي الرشاد
	2024
	03 أشهر
	350.000
	جماعة تيفلت
	المندوبية السامية للمقاومة وأعضاء جيش التحرير
	إشعاع ثقافي لمدينة تيفلت لانطلاق دينامية ثقافية مستدامة

	66
	إحداث 02 دار الشباب
	حي الأندلس
تجزئة الفلين
	2024
2026
	في طور الاقتراح
	قطاع الشباب
	قطاع الشباب
	

	67
	إحداث نادي نسوي متعدد الوظائف
	حي السعادة
	2024
	في طور البرمجة
	جماعة تيفلت
	قطاع الشباب
	

	68
	تنظيم المهرجان الثقافي السنوي لتيفلت 
	على صعيد المدينة
	كل سنة
	أسبوع
	3.000.000
	جماعة تيفلت
	القطاع الخاص+وزارةالثقافة+وزارة الداخلية وجمعية الأطلس
	

	المحور الرابع
دعم تكوين و تعزيز القدرات (الهيأة الاستشارية للمجلس، المنتخبون، المنظمات المدنية، المنظمات النسائية والشبابية )

	69
	التكوين المستمر للموظفين والمنتخبين الجماعيين ودعم الشراكات في هذا المجال
	مقر الجماعة
	2023 - 2027
	شهر واحد
	200000
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية
برنامج النجاعة
	أداء أداري وتدبير ترابي جيد بجماعة تيفلت ينسجم مع تطلعات المدينة كقطب حضري واعد

	70
	دعم تكوين وتعزيز قدرات الهيأة الاستشارية للمجلس
	مقر الجماعة
	2023 - 2027
	شهر واحد
	200000
	جماعة تيفلت
	المديرية العامة للجماعات الترابية 
برنامج النجاعة
	دينامية مجالية بتراب الجماعة تؤسس قواعد الديمقراطية التشاركية في تدبير الشأن العام المحلي

	71
	تكوين الشباب في مجال تكنولوجيا المعلوميات من أجل الإدماج في سوق الشغل (20 شاب وشابة كل سنة أي ما مجموعه 100 شاب وشابة)
	معهد تعليم عالي متخصص
	2023 - 2027
	شهرين كل سنة بالإضافة إلى حصص متفرقة للمواكبة
	2 000 000
	جماعة تيفلت
	المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
ممولين دوليين
	توفير فرص الشغل للشباب

	72
	إدماج خدمات صحية عن بعد لفائدة ساكنة تيفلت 
	المركز الصحي 
	2023-2027
	4 سنوات
	500000,00
	جماعة تيفلت
	وزارة الصحة
	

	74
	إعداد استراتيجية تواصلية للتسويق الترابي
	تيفلت
	2023
	3 أشهر
	200000
	جماعة تيفلت
	مكتب دراسات متخصص
	توفير هوية بصرية للجماعة

	75
	تنزيل الاستراتيجية التواصلية
	تيفلت
	2023
	3 اشهر
	350000
	جماعة تيفلت
	مكتب دراسات متخصص
	مواكبة الجماعة في تنزيل الاستراتيجية التواصلية

		المحور الخامس
مشاريع متعلقة بالدراسات 




	76
	إعداد دراسة حول التنمية الاقتصادية من خلال أنشطة ثقافية
	تيفلت
	2023
	3أشهر
	200000
	جماعة تيفلت
	مكتب دراسات متخصص
	خلق صناعة ثقافية وإبداعية

	77
	الدراسة الخاصة بالأشغال الطبوغرافية 
	تيفلت
	2023
	3أشهر
	64.000
	جماعة تيفلت
	مكتب دراسات متخصص
	

	78
	الدراسة التقنية الخاصة بالطرقات وشبكة التطهير 
	تيفلت
	2023
	3أشهر
	190.000
	جماعة تيفلت
	مكتب دراسات متخصص
	

	
	الدراسة الخاصة بالخدمات الرقمية للمصالح الإدارية بالجماعة 
	تيفلت
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	المحور السادس
المشاريع المطلوب الترافع عنها لدى الجهات المختصة

	
	استكمال  تهيئة الشاملة لشارع محمد الخمس في  اتجاه جماعة عين الجوهرة إلى حدود المدار الحضري لمدينة تيفلت 

	تيفلت
	
	
	9.000.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	إحداث كشك خشبي بفضاء الألعاب والترفيه المتواجد بطريق المركب السجني والعمل على كرائه لتوفير مداخيل إضافية  للجماعة
	تيفلت
	
	
	160.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	تركيب شاشة كبرى بالساحة العمومية الكبرى الجديدة المدينة لاستغلالها خلال المناسبات الوطنية والاحتفالات  المختلفة
	تيفلت
	
	
	400.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	غرس  الأشجار داخل أحياء المدينة 
	تيفلت
	
	
	300.000
	جماعة تيفلت
	
	تقوية المجال البيئي 

	
	احداث ملعب القرب بحي السلام جوار لاكاف
	تيفلت
	
	
	1.000.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	احداث ملعب للقرب بحي السعادة 
	تيفلت
	
	
	1.000.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	تأهيل ملعب دار الاطفال 
	تيفلت
	
	
	600.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	بناء ملعب بدار الطالبة  
	تيفلت
	
	
	1.000.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	بناء ملاعب القرب بحي الرشاد * إعدادية تيفلت ومدرسة صالح بن العربي *
	تيفلت
	
	
	2.000.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	احداث ملعب للقرب بحي الرشاد * سهب الحرشة* 
	تيفلت
	
	
	1.000.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	توسيع الطريق الرئيسية بحي القدس
	تيفلت
	
	
	800.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	احداث  مستودع جماعي جديد 
	تيفلت
	
	
	2.500.000
	جماعة تيفلت
	
	

	
	حفر آبار بالحدائق العمومية والمساحات الخضراء 
	تيفلت
	
	
	800.000
	جماعة تيفلت
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الفصل الرابع:
أجرأة برنامج عمل الجماعة
	
1. هياكل تنفيذ برنامج العمل الجماعي
إن تنزيل وأجرأة برنامج العمل، يستوجب الاعتماد على تنظيم محكم يتمفصل في محورين يختلفان من حيث الموقع، فالأول داخلي يتمثل في المجلس الجماعي والإدارة الجماعية، والآخر خارجي يضم مختلف الفاعلين المحليين والمؤسساتيين، من أجل ترجمة المشاريع على أرض الواقع. ويجب على المجلس الجماعي أن يلعب دور المحور الأساسي والمحرك الأول في هذا التنظيم بالاعتماد على لجنة للقيادة، وذلك لتنفيذ برنامج العمل، هاذين المحورين ينتظمان عمليا في لجنتين كما يلي:
[bookmark: _Toc491850038][bookmark: _Toc491850186][bookmark: _Toc493336149]لجنة تقنية لإنجاز برنامج العمل:
تقوم بالإضافة إلى دورها التقني لتنفيذ مشاريع وأنشطة البرنامج، بالتنسيق مع تدخلات مختلف الفاعلين على المستوى البيجماعتي والإقليمي، من أجل نجاعة أكثر، وهذه اللجنة تضم رئيس وأعضاء من المجلس الجماعيومصلحة إدارة الجماعة والمصالح التقنية.
[bookmark: _Toc491850039][bookmark: _Toc491850187][bookmark: _Toc493336150]لجنة التوجيه:
يترأسها رئيس المجلس الجماعي وتضم، السلطة المحلية ومختلف الفاعلين، وتعمل لتوفير الظروف الملائمة لتنفيذ برنامج العمل من خلال:
· تعبئة مستمرة للساكنة وللفاعلين المحليين والمؤسساتيين حول تنفيذ المشاريع المقترحة في برنامج العمل الجماعي 
· السهر على احترام التوجهات الاستراتيجية المحددة.
· البحث عن الفرص التمويلية لتنفيذ بعض المشاريع النوعية.
· تنويع الشراكات مع المجتمع المدني مع تنمية حس المسؤولية لدى الساكنة في تبني المشاريع التنموية.
· ضمان التنشيط المجالي عن طريق تثمين المعلومة، والتواصل والتحسيس لتعبئة مستمرة.


1. [bookmark: _Toc273966665][bookmark: _Toc491850040][bookmark: _Toc491850188][bookmark: _Toc493336151]نظام التتبع والتقييم:
للتمكن من تتبع وتقييم درجة تنفيذ المشاريع المقترحة في برنامج العمل والوصول إلى النتائج المتوخاة، لابد من وضع نظام للتتبع والتقييم تقوده اللجنة التقنية لتنفيذ برنامج العمل، يتم تزويدها بالإمكانيات البشرية والمادية اللازمة، وتعتمد على مصادر وآليات للتتبع والتقييم كفيلة للاستجابة للأهداف التالية:
· رفع تقارير عن حالة تقدم مشاريع برنامج عمل الجماعة.
· رفع تقارير حول مدى بلوغ الأهداف المسطرة لتلك المشاريع.
· [bookmark: _Toc273966666]تحيين المشاريع باستمرار.
· تحيين برنامج العمل بعد ثلاث سنوات. 
ويمكن بالإضافة إلى ممثلي اللجنة التقنية الاستعانة بممثلين عن المجتمع المدني والمصالح الخارجية في عمل اللجنة للزيادة من نجاعة نظام التتبع والتقييم، ومن المهام الأساسية لهذه اللجنة:
·  المساهمة في وضع آليات نظام لتتبع وتقييم أنشطة برنامج العمل.
· عقد لقاءات منظمة للعمل والتتبع مع الشركاء.
· جمع المعلومات المتعلقة بأنشطة ومشاريع برنامج العمل.
· وضع لوحة قيادة عامة لتتبع حالة تقدم مشاريع برنامج العمل الجماعي.
· وضع جدول للتتبع لكل نشاط سيمكن من تتبع أجرأة الأنشطة، وقياس نجاعتها.
· وضع جدول للتتبع خاص بكل فاعل ملتزم بإعداد أو بتنفيذ نشاط معين.
·  المساهمة في صياغة التقرير السنوي حول تنفيذ برنامج العمل.
وفي الأخير، ولتقييم نتائج برنامج عمل الجماعة، لابد من اعتماد تسلسل مرحلي للتقييم، انطلاقا من التقييم السنوي عبر إصدار تقرير سنوي حول تنفيذ المشاريع والبرامج والأنشطة المدرجة في برنامج العمل، مرورا بتقييم برنامج العمل بعد الثلاثة سنوات الأولى من أجل تحيينه، ثم التقييم النهائي بعد انتهاء الولاية الانتدابية للمجلس، وقد يستوجب هذا التقييم في مراحله الثلاث بالإضافة إلى أشغال اللجنة التقنية، الاستعانة بكفاءات خارجية مستقلة، حتى يكون التقييم بناء وموضوعيا من حيث التحليل والاقتراحات.
1. [bookmark: _Toc273966671][bookmark: _Toc493336152]خــاتمـــــــة
إن توفر الجماعة على وثيقة برنامج العمل هو امتلاك لتصور استراتيجي يمكنها من الوصول للأهداف التنموية التي تم تسطرها من قبل، وإنجاز هذه الوثيقة اعتمادا على مقاربة تشاركية أخذت بعين الاعتبار اهتمامات الساكنة وملاحظات مختلف الفاعلين من داخل المجال يجعلها منظارا جماعيا للإشكالات المطروحة والحلول المقترحة والتدخلات المبرمجة بعين جماعية، باعتبار أن الانشغال الأساسي للمجلس الجماعي هو تنمية الجماعة وعلاقتها بمحيطها، عن طريق مشاركة الساكنة في تدبير مجالهم البيئي الداخلي والخارجي.
إن برنامج العمل الجماعي الذي يتبناه المجلس الجماعي ليس نهاية بل هو بداية لعملية امتلاك أداة عملية تساهم في تدبير أمثل، فهو ليس وثيقة يحتفظ بها في الأرشيف بل هي لوحة قيادة يجب تثمينها وتنفيذها. ويجب تتبع وتقييم جميع الأنشطة المبرمجة في هذه الوثيقة بصفة مستمرة وضمان فعالية جميع الفاعلين للوصول للأهداف المسطرة.
إن التنمية المتناسقة للجماعة تكون عن طريق شراكات بناءة ومثمرة مع المؤسسات العمومية والخاصة ومع المجتمع المدني.
كما يمكن القول إن هذه الوثيقة يجب أن تكون مرجعا لتحديد جميع التدخلات العمومية في إطار مشروع مجالي واضح ومتناسق لمعرفة جميع العراقيل التي تواجهها. 
وحتىتتمكنجماعةتيفلتمنتنزيلبرنامجعملهامعمايتطلبهذلكمنمواردماليةضخمة،فإنمكتبالدراساتيقترحمجموعةمنالتوصياتلتقويةالمواردالماليةللجماعةكمايلي: 
· التوصية الأولى:إعادة جدولة الديون عبر تقليص الأداء السنوي إلى النصف: فقد حصلت جماعة تيفلت في السنين الماضية على قروض مالية من لدن صندوق تجهيز الجماعات، وتبعا لذلك فهي تؤدي مبالغ مالية مهمة تصل سنويا إلى 3.200.000,00  درهم ، هذا المبلغ يشكل عبئا على الجماعة وبهدف تخفيفه على الجماعة أن توجه ملتمسا لإدارة صندوق التجهيز الجماعي تطلب فيه إعادة جدولة الديون عبر تقليص الأداء السنوي إلى النصف وبالتالي ستتمكن الجماعة من توفير 1.600.000,00 درهم سنويا، ويجدر التذكير هنا بأن الفاتورة السنوية الحالية للديون تشكل 5,33  بالمائة من الميزانية السنوية للجماعة. 
· التوصية الثانية:وضع نظام معلوماتي خاص يساعد على التحصيل الضريبي، ويمكن الجماعة من الجرد الاوتوماتيكي للباقي استخلاصه ولمستحقات الجماعة لدى المستفيدين من مرافقها
· التوصية الثالثة:تفعيل لجن الإحصاء للأراضي غير المبنية وذلك من أجل حصرها ومن ثمة رفع مداخيل الجماعة منها
· التوصية الرابعة:اللجوء إلى الكراء السنوي لمحطات الوقوف في المحاور الكبرى والشوارع الأساسية للمدينة وخصوصا منها : 
1- شارع محمد الخامس
2- شارع المسيرة الخضراء
3- شارع يوسف بن تاشفين
4- شارع مولاي عبد الله (الحي الإداري) 
5- شارع ابن سينا (حي الرشاد)
6- شارع بئر انزران
7- الطريق الدائري الجديد 
8- المحاور الكبرى بحي الدالية
9- حي الأندلس الشمالي (قرب المقاطعة)
10- حي الاندلس الجنوبي (قرب حمام الأندلس)
11- المحاور الكبرى لحي النرجس 
12- موقف قرب ساحة النصر (قبالة مدرسة جيل الغد) 
13- الموقف المحيط بساحة مولاي الحسن
14- الموقف خلف الملعب المعشوشب (قرب المستشفى) 
15- موقف شارع القنيطرة (حي الفرح)

· التوصية الخامسة:اللجوء إلى الكراء السنوي للأكشاك الخشبية المتواجدة بالحديقة المركزية بشارع محمد الخامس وكذا الساحة المجاورة لمدرسة بنعمرو.
· التوصية السادسة:اللجوء إلى الكراء السنوي للمسبح البلدي (في طور البناء) باعتباره ناديا للترفيه.
· التوصية السابعة:مراجعة عقد التدبير المفوض لشبكة تطهير السائل مع المكتب الوطني للكهرماء – شعبة الماء- من أجل إضافة نقطتين أساسيتين: 
1. الحصول على نسبة من المبالغ المستخلصة من عند المواطنين المستهلكين والمتعلقة بمصاريف تدبير الشبكة وذلك بالنظر لكون هذه الشبكة هي ملك جماعي
2. الحصول على نسبة من المبالغ المستخلصة من عند المنعشين العقاريين الخاص بالضرائب على الخدمات والصيانة الخاصة بالأراضي غير المبنية والمخصصة للتجزئات والتجمعات السكنية.
· التوصية الثامنة:مراجعة نظام تحصيل ضرائب المجلس البلدي غير الفعال وذلك عبر تعيين 2 إلى 3 موظفين جماعيين ووضعهم رهن إشارة القابض ليتكلفوا بالتحصيل الضريبي، وهو ما سيكون مفيدا للجماعة عبر الحد من عدم أداء المستحقات الجماعية.
· التوصية التاسعة:مراجعة المرسوم الضريبي الخاص بالجماعات في المحور المتعلق بتدهور الأرصفة والطرق عبر رفعها من 5000 درهم إلى 10000 درهم مما سيمكن الجماعة من إصلاح الطرق ووضع الأرصفة الحامية من التلف
· التوصية العاشرة:فرض مساهمات مالية رمزية (صغيرة) من أجل استغلال ملاعب القرب مما يمكن من صيانتها بانتظام وأداء مستحقات الماء والكهرباء
· التوصية الحادية عشر: مطالبة مكتريي المحلات التجارية بالمراكز التجارية المتواجدة بكل من حي الرشاد وحي الفرح، بالأداء المنتظم للسومة الكرائية لممتلكات الجماعة وذلك عن طريق التعاقد مع محامي لتفادي التماطل في الأداء.
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بالإضافة إلى التوصيات الهادفة إلى تحسين مداخيل الجماعة المشار إليها أعلاه يقترح مكتب الدراسات أربع قضايا يعتبرها مميزة لبرنامج عمل جماعة تيفلت للفترة 2022-2027 وهي:
1. إطلاق مبادرة لتشغيل الشباب
2. [bookmark: _Hlk127198087]اعتماد نظام معلوماتي متخصص من أجل تحسين المداخيل الجبائية
3. [bookmark: _Hlk127199665]اختيار البعد الثقافي مرتكزا تنمويا وهوياتيا للمدينة 
4. إحداث تكنوبارك لاحتضان المقاولات الناشئة في مجال التكنولوجيا الحديثة

1- مبادرة تشغيل الشباب: 
تعد مدينة تيفلت، مدينة شبابية بامتياز باعتبار القاعدة العريضة للفئات الشابة في هرمها السكاني، ويعاني معظم شباب وشابات المدينة من البطالة، وأغلبهم لم يسبق له أن مارس نشاطا اقتصاديا، والشابات منهم على وجه الخصوص تلجأن إلى العمل في مصانع "الكابلاج" بالمنطقة الصناعية للقنيطرة، وبمراكز النداء المتواجدة بالرباط
وحرصا من المجلس الجماعي على إيلاء أهمية خاصة لتشغيل الشباب، وعلى مساهمته بفعالية في معالجة معضلة بطالة الشباب التي أضحت تؤرق الأسر بالمدينة فقد ثم التفكير في هذا الصدد في المبادرات التالية: 
1. تفعيل قرار فتح وكالة محلية للوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات بمدينة تيفلت لتقريب عروض الإدماج في سوق الشغل، وتجدر الإشارة هنا أن رئيس المجلس الجماعي سبق له أن قام باتصالات مكثفة مع المدير الجهوي للوكالة وحصل على الموافقة المبدئية حيث سيمكن هذا الإجراء من تسهيل الاطلاع عن قرب عن عروض العمل وتقوية قدراتهم من أجل تيسير ولوجهم لسوق الشغل واندماجهم سواء عن طريق التشغيل أو التشغيل الذاتي الذي تتيحه مختلف البرامج والاستراتيجيات الوطنية في هذا الشأن.
2. الترافع لدى اللجنة الإقليمية للتنمية البشرية لعمالة الخميسات من أجل برمجة إحداث منصة محلية للشباب تعمل على استقبال الشباب وتوجيههم وتأطيرهم للاستفادة من تمويلات المبادرة الوطنية للتنمية البشرية والقروض البنكية الميسرة والمضمونة من طرف الدولة، كما يمكنهم تقوية قدراتهم في مجال المقاولة وإعداد المشاريع بطريقة احترافية تمكنهم من تدبير مشروعهم بشكل جيد بعد إحداثه.
3. برمجة تكوينات متخصصة ذات قيمة مضافة لفائدة الشباب، تستهدف هذه التكوينات الشباب الحاصل على ديبلومات بمعدل 20 شاب وشابة في كل سنة ، تتمحور التكوينات حول مجال تكنولوجيا الاتصال والمعلوميات والحصول على شواهد في إطار عقدة شراكة مع معاهد عليا متخصصة تقوم بموجبها بتكوين الشباب مع مساعدتهم ومواكبتهم للحصول على عقود عمل في اختصاصات حديثة ، وفي هذا السياق يمكن إقناع عدة جهات ممولة للإسهام في هذا المشروع السوسيواقتصادي بدعم من المبادرة الوطنية للتنمية البشرية والوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات وجهات مانحة دولية أيضا، مع العلم أن هناك تجارب مماثلة ناجحة على صعيد بعض المدن والجهات ببلادنا.
2- اعتماد نظام معلوماتي متخصص من أجل تحسين المداخيل الجبائية: 
هذا الإجراء جاء كثمرة لبرنامج العمل المعد من طرف مكتب الدراسات المختص ، وهو من بادر إلى اقتراح نظام معلوماتي حديث على السيد رئيس الجماعة الذي ثمن بدوره هذا المشروع الذي يروم تحصيل المداخيل الجبائية وتقوية الموارد المالية للجماعة بما تقتضيه المرحلة وتوصي به هيئات الرقابة ، علما أن هذا التطبيق المعلوماتي يساير نظام العنونة الذي يفرضه البرنامج الوطني لتحسين أداء الجماعات الترابية المعتمد من طرف وزارة الداخلية بشراكة مع البنك الدولي والوكالة الفرنسية للتنمية ، والذي تنخرط فيه جماعة تيفلت مند سنة 2019، 
ويساهم هذا النظام المعلوماتي الجديد في ضبط الملزمين بأداء الرسوم الجبائية المختلفة، وتحديد لوائحهم بدقة عالية، وتذكير الأطر المسؤولة بمواعيد الأداء وغيرها من الخدمات الرقمية ذات الجودة العالية.
وتجدر الإشارة إلى أن اعتماد هذا التطبيق المعلوماتي سيمكن الجماعة من الحصول على نقط إضافية في سلم تنقيط الجماعات بالمغرب ضمن برنامج تحسين أداء الجماعات الترابية، مما يخول للجماعة الاستفادة من مبالغ مالية إضافية من المنحة المرصودة من طرف البنك الدولي.
3- إحداث "تكنوبارك" لاحتضان المقاولات الناشئة في مجال التكنولوجيات الحديثة والرقمية:
اقترحت هيئة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع رأيا استشاريا تقترح من خلاله إحداث مركز لتشجيع ريادة الأعمال للإبتكار والإبداع الشبابي بجماعة تيفلت، توصلت به الجماعة يوم 23 يناير 2023، وفي إطار التفاعل الإيجابي مع هذا المقترح وفي سياق الاهتمام الذي يوليه المجلس الجماعي لتيفلت لموضوع تشغيل الشباب العاطل عن العمل، وعلى الخصوص منهم الشباب الحاصل على الشهادات، يأتي اقتراح إحداث مرفق "تكنوبارك" بمواصفات حديثة بمدينة تيفلت في صلب الاقتراحات الواردة من مشروع برنامج عمل الجماعة للمرحلة 2022-2027. 
يتوخى هذا المشروع أن يدمج ضمن شبكة التكنوبارك على الصعيد الوطني التي تديرها الشركة المغربية لتكنولوجيا المعلوميات تحت إشراف الوزارة المكلفة بالانتقال الرقمي وإصلاحالإدارة، وذلك ضمن خارطة الطريق الاستراتيجية الجديدة الخاصة بها في أفق سنة 2027، والتي ترتكز على تعزيز المواكبة وتزويد المقاولات الناشئة على الصعيد الوطني بآليات للدعم والمواكبة قابلةللتطوير، وبرامج مكيفة لتسريع نموها انسجاما مع الأهداف المسطرة الرامية إلى جعل الرقمنة والمقاولات الناشئة رافعة أساسية للأداء الاقتصادي الوطني.
وبإنشاء مرفق "تكنوبارك" تكون مدينة تيفلت أول مدينة صغرى على الصعيد الوطني تنخرط في هذا المشروع الذي يهدف بدوره إلى تعزيز مواكبة الشباب حاملي المشاريع والمقاولات الناشئة المبتكرة، والمقاولات الرقمية ذات القيمة المضافة العالية، مع الاستفادة من توجه فتح شبكة تكنوبارك في مختلف مناطق وجهات المملكة الهادفة لدعم ومواكبة المواهب التكنولوجية وتشجيعها على إحداث المقاولات الناشئة.
وتجدر الإشارة هنا إلى أن الجماعة ستكتفي بتوفير المقر فقط، في حين سيعهد للجهات ذات الاختصاص تجهيز وتدبير المرفق وتسييره.
وتأتي فكرة هذا المشروع أيضا في سياق إعطاء انطلاقة المخطط التشغيلي لجيل المقاولين بمبادرة من الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات، تحت إشراف وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولات الصغرى والتشغيل والكفاءات والذي يطمح لمواكبة 100 ألف من حاملي المشاريع والمقاولين الذاتيين وكذا المقاولات الصغيرة جدا بين سنتي 2023-2026.
4- اختيار البعد الثقافي مرتكزا تنمويا وهوياتيا للمدينة: 
بعد تحليل معطيات التشخيص العام لوضعية مدينة تيفلت التي تعد القطب الحضري الثاني ضمن إقليم الخميسات، وذات نسيج عمراني يمتاز بالدينامية والتطور ونسيج حضاري جذاب ، يوفر إطار عيش لائق للساكنة ، تبين أن هذه المدينة الواعدة يمكن أن تصنع تميزها داخل محيطها الجهوي والإقليمي من خلال اعتماد هوية تتناسب مع مؤهلاتها ، وتتماشى مع إمكانياتها، وقادرة على خلق الإشعاع المطلوب لها وترسيخ مكانتها على الصعيد الوطني.
وإدا كانت مدينة تيفلت لا تدخل ضمن خانة المدن الصناعية، أو المدن السياحية أو غيرها من الأنشطة الاقتصادية الأخرى فإن اختيارنا تركز على الهوية الثقافية التي تتميز بها العديد من المدن الصغرى والناشئة في العالم مثل مدينة أصيلة المغربية التي داع صيتها على الصعيدين الوطني والدولي بفضل الثقافة والإشعاع الثقافي وأصبحت تستقطب العديد من المثقفين المرموقين من مختلف البلدان والقارات، الشيء الذي أكسبها مكانة عالية تفوق حجمها من حيث المساحة وعدد السكان.
وباء على هذا الاختيار الذي يحدد الهوية الثقافية لمدينة تيفلت فيجدر بالجماعة القيام بالعديد من المبادرات لتعزيز وترسيخ هذه الهوية، وإيلاء الأنشطة الثقافية الأولوية ضمن برامج الجماعة، مع خلق مناخ ثقافي على مدار السنة وكذا العمل على خلق تنمية اقتصادية عبر قطاع الثقافة ليشكل رافدا مهما للتنمية المحلية، وتأسيسا على ذلك يرجى إطلاق دراسة معمقة لخبراء متخصصين في المجال، وذلك من أجل وضع تصور شمولي لمشروع ثقافي واضح المعالم وممتد على مراحل زمنية متوسطة وبعيدة المدى ، مع اعتماد الشراكة بين القطاعين العام والخاص لإغناء محاوره وتعبئة الموارد المالية اللازمة لتنزيله، كما يرجى الاشتغال على هوية بصرية للجماعة الترابية لتيفلت بمواصفات حديثة تساهم في التسويق الترابي للجماعة على الصعيدين الوطني والدولي، وترويجها على مختلف آليات الرقمنة المتاحة.
ولعل نحاج هذا الاختيار رهين بإدماج وإشراك كل الطاقات الثقافية بالمدينة، والمنظمات المدنية ذات التجربة والخبرة في المجال الثقافي على صعيد المدينة والمتفاعلة مع المحيط الثقافي المحلي والجهوي والوطني والدولي.
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	بطاقة تقنية (1)

	مشاريع بشراكة مع وزارة الإسكان وسياسة المدينة


	تهيئة ساحة عمومية بمركز المدينة
منطقة التجديد الحضري
	اسم المشروع

	تهيئة الساحة الممتدة على مساحة 15000 م2 عبر التزليج الكامل مع شبكات التطهير والماء الصالح للشرب والكهرباء.
إنشاء طريق معبدة تفصل الفضاءات العمومية وعقارات الخواص
التجهيز بالإنارة العمومية متنوعة الأشكال 
التجهيز بالأثاث الحضري
خلق حزام اخضر يحيط بالساحة 
	مكونات المشروع

	شارع المسيرة الخضراء
	موقع المشروع

	9.500.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	الشركاء



	بطاقة تقنية (2)

	مشاريع بشراكة مع وزارة الإسكان وسياسة المدينة

	خلق فضاءات رياضية وترفيهية ومندمجة
	اسم المشروع

	3 ملاعب للقرب بالعشب الاصطناعي +2 ملاعب لكرة السلة +فضاء رياضي للرشاقة البدنية +3 نادي للكرة الحديدية فضاءات لألعاب +حزام اخضر +مرافق صحية+ إنارة بالطاقة الشمسية
	مكونات المشروع

	مركز المدينة
	موقع المشروع

	8.500.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدر

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	ووزارة السكنى وسياسة المدينة
	الشركاء




	بطاقة تقنية (3)

	مشاريع بشراكة مع وزارة السكنى وسياسة المدينة

	تهيئة طرقات الأحياء 
	اسم المشروع

	تقوية الشطر الثاني لشارع بئر انزران مع الإنارة العمومية ومنشئات صرف مياه الإمطار.
بناء الطريق الرابطة بين الطريق المدارية الجديدة وشارع محمد الخامس بحي الأندلس الجنوبي.
بناء الطريق الرابطة بين الحي الاداري وطريق السوق مرفقة بشبكة الصرف الصحي.
تهيئة الطريق الجانبية لشارع محمد الخامس المحاورة بمقر BMCE بحي النهضة.
التهيئة الشاملة لشارع طارق بن زياد بحي النهضة. (تقوية قارعة الطريق وإعادة التعبيد، تأهيل شبكة الصرف الصحي، تجديد الإنارة العمومية، تزليج الأرصفة)
	مكونات المشروع

	حي الأندلس الجنوبي – حي النهضة- حي السلام- الحي الإداري
	موقع المشروع

	16.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	الشركاء













	بطاقة تقنية (4)

	مشاريع بشراكة مع وزارة السكنى وسياسة المدينة

	تبليط الأزقة بالأحياء الناقصة للتجهيز بالخرسانة الصلبة وتأهيل شبكة الصرف الصحي
	اسم المشروع

	· تتمة أشغال التبليط بحي السعادة +حي الأمل +حي الرشاد+حي القدس(بوحمالة)+حي الودريمي(الضامن) مع تأهيل شبكة التطهير
	مكونات المشروع

	الأحياء الناقصة للتجهيز بالمدينة
	موقع المشروع

	12.630.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة السكنى  وسياسة المدينة
	الشركاء



	بطاقة تقنية (5)

	مشاريع بشراكة مع وزارة السكنى وسياسة المدينة

	تزليج الأرصفة
	اسم المشروع

	تهيئة الأرصفة بالزليج الحضري من نوعREV-SOL 
	مكونات المشروع

	المداخل الكبرى للمدينة
	موقع المشروع

	1.370.000,00
	التكلفة الإجمالية 

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة السكنى وسياسة المدينة
	الشركاء











	                بطاقةتقنية (6)		

	مشاريع  في طور الانجاز بشراكة مع وزارة الشباب والرياضة

	بناء ملعب كرة القدم -الشطر الأول-
	اسم المشروع

	مدرجات +سور محيط+غرف الملابس للفرق والحكام مع مرافق صحية +قاعة شرفية+قاعةالإعلام+قاعةللتمريض+مرافق صحية للجمهور+مخزن ومستودع الأمتعة والمعدات الرياضية + البنيات التحتية للإنارة العمومية
	مكونات المشروع

	حي الدالية عل مساحة4,5 هكتار
	موقع المشروع

	13.000.000,00
	التكلفة الإجمالية 

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	الجماعة والوزارة المعنية
	الشركاء



	بطاقة تقنية (7)

	مشاريع  في طور الانجاز بشراكة مع وزارة الشباب والرياضة

	إحداث ملعبين للقرب بالعشب الاصطناعي تقوية وتأهيل الملعب الرياضي بالمركز السوسيو رياضي سعيد بلقولة
	اسم المشروع

	-  تهيئة أرضية اللعب تسييج الملعب+الإنارة+تهيئة الجنبات
- تجديد العشب الاصطناعي من نوع رفيع + تجديد الإنارة بالطاقة الشمسية
	مكونات المشروع

	حي الدالية قرب مركب العاب القوى  على مساحة 3000م2
	موقع المشروع

	3.000.000
	التكلفة الإجمالية 

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	الجماعة والوزارة المعنية
	الشركاء








	بطاقة تقنية (8)

	مشاريع  في طور الإعلان عنها  بشراكة مع وزارة الشباب والرياضة

	التأهيل الشامل الملعب الرياضي للقرب
	اسم المشروع

	التهيئة بالعشب الاصطناعي + إعادة تسييج الملعب+إصلاح وترميم الجنبات +صباغة السور المحيط+تجديد مقاعد الجلوس+تقوية الانارة مع الربط بشبكة الكهرباء
	مكونات المشروع

	شارع محمد الخامس (الطريق المؤدية لمدينة الخميسات)
	موقع المشروع

	1.300.000,00
	التكلفة الإجمالية 

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	الجماعة والوزارة المعنية
	الشركاء



	بطاقة تقنية (9)

	مشاريع  في طور الانجاز بتمويل ميزانية الجماعة

	إصلاح البالوعات المتهالكة لشبكة الصرف الصحي
	اسم المشروع

	250 بالوعة
+cadre tampn en fonte
	مكونات المشروع

	أحياء مدينة تيفلت مختلف
	موقع المشروع

	400.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب
	الشركاء












	بطاقة تقنية (10)

	مشاريع  في طور الانجاز بتمويل  من ميزانية الجماعة

	تزويد المسبح البلدي والقاعة المغطاة بمحول كهربائي
	اسم المشروع

	بناء محول كهربائي+ أداء رسوم التجهيز لفائدة المكتب الوطني للكهرباء
	مكونات المشروع

	حي الدالية
	موقع المشروع

	350000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المكتب الوطني للكهرباء
	الشركاء



	بطاقة تقنية (11)

	مشاريع  في طور الانجاز بتمويل  من ميزانية الجماعة

	تثبيت علامات التشوير
	اسم المشروع

	تركيب علامات التشوير بجميع النقط الهامة بالمدينة (الشوارع بالمدينة)
	مكونات المشروع

	جميع أحياء المدينة
	موقع المشروع

	180.000,00
	التكلفة الإجمالية 

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	الجمعية المغربية للسلامة الطرقية
	الشركاء



	بطاقة تقنية (12)

	مشاريع  في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات

	تجهيز دوار الكزار بشبكة التطهير السائل
	اسم المشروع

	ربط الحي بشبكة الصرف الصحي للمياه العادمة على مساحة 2.5 هكتار
	مكونات المشروع

	شرق حي الرشاد تيفلت
	موقع المشروع

	2.400.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية (برنامج النجاعة)
	الشركاء



	                بطاقة تقنيية ) 13 (

	مشاريع  بتمويل وزارة الداخلية

	اقتناء العقار الحتضن لمحطة معالجة المياه العادمة 
	اسم المشروع

	اقتناء عقار
	مكونات المشروع

	جماعة عين الجوهرة
	موقع المشروع

	3.000.000,00 
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة الداحلية
	الشركاء



	          بطاقة تقنية (14)

	مشاريع  في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات

	تقوية البنية التحتية للمسبح البلدي  (الشطر الثاني)
	اسم المشروع

	بناء سور محيط بثلاثة مداخل +alles تهيئة الممرات الداخلية مع المدخل الرئيسي+ en pave  +حزام اخضر+بناء شباك ومكتب +غرس أشجار التصفيف
	مكونات المشروع

	حي الدالية
	موقع المشروع

	1.800.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية( برنامج النجاعة)
	الشركاء



	        بطاقة تقنية(15) 

	مشاريع  في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات

	اقتناء تجهيزات مكتبية متنوعة
	اسم المشروع

	مكاتب + كراسي+ أرائك +رفوف
	مكونات المشروع

	مقر جماعة تيفلت
	موقع المشروع

	600.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية (برنامج النجاعة)
	الشركاء

	             بطاقة تقنية (16)

	مشاريع  في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات

	اقتناء معدات الإعلاميات مختلفة
	اسم المشروع

	حواسيب +طابعات + آلات المسح scanner + +حاسوب متنقل
	مكونات المشروع

	مقر جماعة تيفلت
	موقع المشروع

	190.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية( برنامج النجاعة)
	الشركاء



	          بطاقة تقنية (17)

	مشاريع  في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات

	تاهيل الغابة الحضرية ( مشتل تيفلت ) - الشطر الاول -
	اسم المشروع

	تجهيزات حضرية  متنوعة + مقاعد- سلات القمامة+طاولات-اكشاك خشبية –لوحات التشوير –طاولات الاشخاص المسنين– مرافق صحية 
	مكونات المشروع

	الجهة الشرقية للمدينةعلى مساحة 16 هكتار
	موقع المشروع

	2.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية + الوكالة الوطنية المياه والغابات
	الشركاء











	              بطاقة تقنية (18)

	مشاريع  ممولة من طرف وزارة  الداخلية

	بناء ملجأ للكلاب والقطط الضالة مع مكتب صحي جماعي ومستودع الأموات
	اسم المشروع

	فضاء خاص لإيواء الكلاب والقطط الضالة نموذجي على الصعيد الوطني + بناء مقر لمكتب حفظ الصحة +بناء مستودع الأموات بالمستشفى المحلي
	مكونات المشروع

	شمال مدينة تيفلتتجزئة الفلين-
	موقع المشروع

	15.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة الداخلية
	الشركاء



	         بطاقة تقنية (19)

	مشاريع  مبرمجة وممولة من طرف المصالح الخارجية

	بناء محطة لمعالجة المياه العادمة
	اسم المشروع

	بناء محطة لمعالجة مياه التطهير السائل من الجيل الجديد
	مكونات المشروع

	شمال مدينة تيفلت داخل تراب جماعة عين الجوهرة على مساحة 40.000م2
	موقع المشروع

	90.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	المكتب الوطني للماء الصالح للسرب
	حامل المشروع

	الوكالة الأمريكية للتنمية
المديرية العامة للجماعات الترابية
	الشركاء









	      بطاقة تقنية (20)

	مشاريع  مبرمجة وممولة من طرف المصالح الخارجية

	بناء مركز اجتماعي للأطفال المصابين بالتوحد ( مرفق نموذجي(
	اسم المشروع

	قاعات متنوعة الوظائف- مكاتب إدارية -مرافق صحية -قاعة الألعابحديقة خلفية.
	مكونات المشروع

	الجهة الشرقية للمدينة ( الطريق المؤدية للسوق الأسبوعي) على مساحة 2000م2 / المساحة المبنية 450م2 ( سفلي + طابق أول )
	موقع المشروع

	4.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	عمالة الخميسات في إطار المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
	حامل المشروع

	الجماعة والمبادرة الوطنية للتنمية البشرية
	الشركاء



	              بطاقة تقنية (21)

	مشاريع  مبرمجة وممولة من طرف المصالح الخارجية

	بناء مركز اجتماعي للأشخاص المسنين
	اسم المشروع

	قاعات متعددة الوظائف-لاجناح الإيواء والإطعام- مكاتب إدارية -مرافق صحية
	مكونات المشروع

	المدخل الشرقي للمدينة على مساحة 1000م2
	موقع المشروع

	3.500.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	عمالة الخميسات
	حامل المشروع

	المبادرة الوطنية للتنمية البشرية
	الشركاء











	             بطاقة تقنية (22)

	مشاريع  مبرمجة في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات- الشطر الثاني- 

	تهيئة شامة للغابة الحضرية ( مشتل  تيفلت)الشطر الثاني
	اسم المشروع

	إحداث فضاءات لألعاب الأطفال- تركيب الإنارة بالطاقة الشمسية
إحداث فضائين للرشاقة البدنية- للكبار-  كاميرات للمراقبة 
	مكونات المشروع

	الجهة الشرقية للمدينة
	موقع المشروع

	2.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية
الوكالة الوطنية للمياه والغابات
	الشركاء



	           بطاقة تقنية(23)

	مشاريع  مبرمجة وممولة من طرف المصالح الخارجية

	إحداث مركز جهوي للسلامة الطرقية
	اسم المشروع

	المرافق التقنية والإدارية المكونة للمركز الجهوي للسلامة الطرقية
	مكونات المشروع

	شمال مدينة تيفلت تجزئة الفلين على مساحة 10.000م2
	موقع المشروع

	15.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية
	حامل المشروع

	الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية
	الشركاء











	             بطاقة تقنية (24)

	مشاريع  مبرمجة في إطار برنامج تحسين أداء الجماعاتالشطر الثاني

	إصلاح شامل لمقر جماعة تيفلت
	اسم المشروع

	تجديد المكاتب الإدارية- إدخال تعديلات معمارية على مرافق الطابق السفلي -التهيئة الشاملة بالزليج والرخام والجبص ونجارة الخشب وألمنيوم-صباغة البناية- تجديد الابواب الرئيسية ومدخل الجماعة- تهيئة قاعة الاجتماعات الكبرى بمواصفاة عصرية.
	مكونات المشروع

	مقر الجماعة
	موقع المشروع

	4.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية ( برنامج النجاعة)
	الشركاء



	                  بطاقة تقنية (25)

	مشاريع  مبرمجة في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات - الشطر الثاني-

	إصلاح وترميم الاثاث والتجهيزاتالحضرية بالحدائق والساحات وفضاءات الالعاب والملاعب الرياضية
	اسم المشروع

	ترميم وإصلاح التجهيزات المتواجدة بالحدائق والساحات العمومية وفضاءات الألعاب
	مكونات المشروع

	مجموعة من المواقع بالمدينة
	موقع المشروع

	1.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابيةبرنامج النجاعة -
	الشركاء









	بطاقة تقنية (26)

	مشاريع  مبرمجة في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات- الشطر الثالث- 

	التهيئة العامة للغابة الحضرية المشتل- الشطر الثالث-
	اسم المشروع

	احداث مواقف للسيارات – توفير الحراسة-احداث ناي للبيئة—تقوية الانارة 
	مكونات المشروع

	شرق المدينة
	موقع المشروع

	2.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابيةبرنامج النجاعة -
	الشركاء




	بطاقة تقنية (27)

	مشاريع  مبرمجة في اطار برنامج عمل  مجلس جهة الرباط سلا القنيطرة

	بناء محطة طرقية
	اسم المشروع

	تهيئة مرافق الحافلات- مكاتب إدارية ومكاتب شركات النقل -متاجر ومقاهي ومطاعم- تهيئة الأرصفة والممرات- الإنارة- التجهيزات الحضرية
	مكونات المشروع

	مدخل الطريق السيار
	موقع المشروع

	15.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مجلس جهة الرباط سلا القنيطرة
	الشركاء











	بطاقة تقنية (28)

	مشاريع مبرمجة في إطار برنامج تحسين أداء الجماعات- الشطر الثاني-

	تقوية البنيات التحتية المرتبطة بالغابة الحضرية المشتل (الشطر الربع)
	اسم المشروع

	بناء مقهى ومطعم قصد إحداث نادي ترفيهي بالمسبح + تقوية الإنارة الليلية + تكاليف الحراسة الخاصة + إحداث ملعب رياضي + مرافق صحية
	مكونات المشروع

	حي الدالية
	موقع المشروع

	3.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المجلس الجهوي للرباط سلا القنيطرة
	الشركاء



	بطاقة تقنية (29)

	مشاريع  مبرمجة في إطار مخطط التنمية الجهوية  لمجلس جهة الرباط سلا القنيطرة

	بناء مركز الاستقبال
	اسم المشروع

	مرافق الإيواء والإطعام- قاعات متعددة الوظائف- مكاتب إدارية- مرافق صحية
	مكونات المشروع

	جوار الغابة الحضرية شرق المدينة
	موقع المشروع

	9.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مجلس جهة الرباط سلا القنيطرة
	الشركاء











	          بطاقة تقنية (30)

	مشاريع  مدعومة  وممولة من طرف مجلس جهة الرباط سلا القنيطرة

	تزويد الأحياء الناقصة للتحهيز بشبكة الماء الصالح للشرب
	اسم المشروع

	التحهيز بقنوات الماء الصالح للشرب-الربط مع الشبكة الرئيسية- أداء رسوم المكتب الوطني للماء الصالح للشرب
	مكونات المشروع

	دوار دراعو-دوار الزيتون-دوار الكزار-طريق ايت بلقاسم-حي السلام-حي السعادة
	موقع المشروع

	6.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مجلس جهة الرباط سلا القنيطرة
	الشركاء



	بطاقة تقنية (31)

	مشاريع  مدعومة من طرف صندوق التجهيز الجماعي والمديرية العامة للجماعات التربية

	تجهيز الشطر الثاني من الطريق المدارية بأعمدة ومصابيح الإنارة العموميةled
	اسم المشروع

	تركيب أعمدة من نوع رفيع تحمل مصباحين من نوع 180w و 80 w بالضفة اليسرى للطريق
	مكونات المشروع

	الطريق المدارية الجديدة الرابطة بين مدخل الطريق السيار وشارع محمد الخامس
	موقع المشروع

	2.827.200
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	صندوق التجهيز الجماعي والمديرية العامة للجماعات الترابية
	الشركاء










	بطاقة تقنية(32)

	مشاريع  مدعومة من طرف صندوق التجهيز الجماعي والمديرية العامة للجماعات التربية

	تركيب معدات ضوئية للتزيين
	اسم المشروع

	تركيب معدات للتزيين بأعمدة الإنارة بالطريق المدارية الجديدة
	مكونات المشروع

	الطريق المدارية الجديدة
	موقع المشروع

	355.200
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	صندوق التجهيز الجماعي والمديرية العامة للجماعات التربية
	الشركاء



	بطاقة تقنية (33)

	مشاريع  مدعومة من طرف صندوق التجهيز الجماعي والمديرية العامة للجماعات التربية

	تركيب أعمدة ومصابيح *projecteurs * - الإنارة الليلية بملاعب القرب المجاورة لمركب العاب القوى
	اسم المشروع

	أعمدة الإنارة بعلو 10 أمتار عدد8مصابيح ليلية بقوة 600 w عدد 16
	مكونات المشروع

	حي الدالية ملاعب القرب المحادية لمركب العاب القوى بحي الدالية
	موقع المشروع

	172800  درهم
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	صندوق التجهيز الجماعي والمديرية العامة للجماعات الترابية
	الشركاء









	بطاقة تقنية (34)

	مشاريع  في طور البرمجة

	إحداث مدرسة قرآنية
	اسم المشروع

	مدرسة قرانية
	مكونات المشروع

	مسجد النرجس
	موقع المشروع

	        في طور انجاز الدراسة
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جمعية المحسنين
	حامل المشروع

	جمعية المحسنين
	الشركاء



	بطاقة تقنية (35)

	مشاريع  في طور البرمجة

	دار الأمومة
	اسم المشروع

	قاعات + مكاتب+مرافق صحية
	مكونات المشروع

	-في طور الدراسة
	موقع المشروع

	في طور الدراسة
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	مندوبية وزارة الصحة
	حامل المشروع

	مندوبية وزارة الصحة
	الشركاء



	بطاقة تقنية (36)

	مشاريع  في طور البرمجة

	تأهيل المؤسسات التعليمية
	اسم المشروع

	حفر ابار بالمؤسسات التعليمية + تاهيل قاعات المعلومايات
	مكونات المشروع

	-المؤسسات التعليمية بالمدينة
	موقع المشروع

	في طور البرمجة
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مندوبية وزارة التعليم
	الشركاء




	بطاقة تقنية (37)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء الشطر الثالث

	صيانة الحدائق  والفضاءات الخضراء
	اسم المشروع

	تاهيل الفضاءات الخضراء والحدائق بالمدينة 
	مكونات المشروع

	-شارع محمد الخامس
	موقع المشروع

	1.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية برنامج النجاعة
	الشركاء



	بطاقة تقنية (38)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء

	تاهيل الحديقة المركزية وسط المدينة
	اسم المشروع

	إزالة السياج  والأبواب – الترميم الشامل – تأهيل وصيانة ألعاب الأطفال
	مكونات المشروع

	شارع محمد الخامس
	موقع المشروع

	500.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات الترابية برنامج النجاعة
	الشركاء



	بطاقة تقنية (39)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء

	صيانةوتاهيل وتجديد الأثاث الحضري 
	اسم المشروع

	صيانة الأثاث الحضري– الكراسي  - سلات القمامة – المجسمات الضوئية – ألعاب الأطفال – معدات الرشاقة البدنية
	مكونات المشروع

	شارع محمد الخامس
	موقع المشروع

	1000000 درهم
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات المحلية
	الشركاء



	بطاقة تقنية (40)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء

	ترميم وتجهيز دار الثقافة بحي الفرح
	اسم المشروع

	ترميم دار الثقافة + التهيئة الخارجية 
	مكونات المشروع

	حي الفرح
	موقع المشروع

	800.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات المحلية
	الشركاء


	بطاقة تقنية (41)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء- الشطر الثالث-

	تركيب لوحات التشوير بمختلف شوارع وأحياء المدينة 
	اسم المشروع

	تركيب لوحات التشوير 
	مكونات المشروع

	مختاف الاحياء بمدينة تيفلت 
	موقع المشروع

	450.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات المحلية+ صندوق التجهيز الجماعي
	الشركاء



	بطاقة تقنية (42)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء- الشطر الثالث-

	تقوية منتزه الترفيه 
	اسم المشروع

	تقوية منتزه الترفيه 
	مكونات المشروع

	غرب المدينة جوار ENAF
	موقع المشروع

	600.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات المحلية
	الشركاء







	بطاقة تقنية (43)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء- الشطر الثالث-

	احداث فضاء للرشاقة البدنية  
	اسم المشروع

	احداث فضاء للرشاقة البدنية  من الجيل الجديد  
	مكونات المشروع

	الدالية  الجهة الغربية للفضاء الاخضر
	موقع المشروع

	500.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات المحلية
	الشركاء



	بطاقة تقنية (44)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة 

	بناء محول كهربائي بالملعب الجديد لكرة القدم
	اسم المشروع

	بناء محول كهربائي مع أداء رسوم المكتب الوطني للكهرباء
	مكونات المشروع

	الدالية 
	موقع المشروع

	350.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	ميزانية الجماعة 
	الشركاء



	بطاقة تقنية (45)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة

	صيانة 8 نافورات
	اسم المشروع

	صيانة شاملة للنافورات
	مكونات المشروع

	شوارع المدينة وساحات المدينة 
	موقع المشروع

	200.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	ميزانية الجماعة 
	الشركاء




	بطاقة تقنية (46)

	مشاريع  في إطار برنامج نجاعة الأداء– الشطر الثالث

	صيانة الإنارة بالساحات العمومية 
	اسم المشروع

	صيانة عامة للإنارة العمومية 
	مكونات المشروع

	مختلف المواقع بالمدينة 
	موقع المشروع

	1.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات المحلية+ صندوق التجهيز الجماعي
	الشركاء



	بطاقة تقنية (47)

	مشاريع  ممولة من طرف وزارة الداخلية 

	تأهيل الشلال المتوقف عن الأشغال المتواجدة  بطريق الخميسات 
	اسم المشروع

	تأهيل شامل للشلال 
	مكونات المشروع

	مدخل الطريق المؤدي لمدينة الخميسات 
	موقع المشروع

	1.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	مديرية الجماعات المحلية
	الشركاء



	بطاقة تقنية (48)

	مشاريع ممولة من طرف وزارة الداخلية 

	اقتناء الوعاء العقاري المخصص لاحتضان المحطة الطرقية 
	اسم المشروع

	اقتناء
	مكونات المشروع

	مدخل الطريق السيار على شارع المسيرة الخضراء 
	موقع المشروع

	5.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة الداخلية 
	الشركاء





	بطاقة تقنية (49)

	مشاريع  في طور البرمجة

	احداث ملعب رياضي جديد للقرب 
	اسم المشروع

	بناء ملعب رياضي للقرب 
	مكونات المشروع

	جوار ملاعب القرب المحادية لمركب ألعاب القوي
	موقع المشروع

	1.300.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية + صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(50)

	المديرية العامة للجماعات الترابية برنامج النجاعة

	إحداث موقف عمومي للسيارات  
	اسم المشروع

	إحداث موقف عمومي للسيارات مخصص لمرتادي ملعب مرة القدم  
	مكونات المشروع

	جوار ملعب العاب القوي
	موقع المشروع

	---1.200.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية برنامج النجاعة 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(51)

	مشاريعممولة  من طرف صندوق التجهيز الجماعي

	احداث ملعب رياضي للقرب 
	اسم المشروع

	احداث ملعب رياضي للقرب + ساحة عمومية على مساحة 3200م2
	مكونات المشروع

	الحي الجديد خلق ثانوية وادي الدهب 
	موقع المشروع

	2.800.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء

	بطاقة تقنية(52)

	مشاريع ممولة من طرف صندوق التجهيز الجماعي 

	تجهيز ملعب كرة القدم بالإنارة الليلية 
	اسم المشروع

	تجهيز بالإنارة الليلية : 4 أعمدة + 64 مصباح من الحجم الكبير
	مكونات المشروع

	داخل ملعب كرة القدم بفضاء الدالية 
	موقع المشروع

	1.300.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء

	
	

	بطاقة تقنية(53)

	مشاريع ممولة من طرف صندوق التجهيز الجماعي

	إحداث مدارة طرقية جديدة 
	اسم المشروع

	إحداث مدارة مع تركيب مجسم ضوئي بعلو 8 أمتار 
	مكونات المشروع

	مدخل الطريق السيار بمفترق طرق شارع المسيرة والطريق المدارية الجديدة 
	موقع المشروع

	500.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(54)

	مشاريع ممولة من طرف صندوق التجهيز الجماعي 

	إحداث محجز جماعي جديد 
	اسم المشروع

	إحداث محجز جماعي جديد المساحة الإجمالية 01 هكتار 
	مكونات المشروع

	شمال المدينة تجزئة الفلين 
	موقع المشروع

	2.500.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء

	بطاقة تقنية(55)

	مشاريع ممولة من طرف صندوق التجهيز الجماعي

	إحداث موقف عمومي للسيارات وسط المدينة 
	اسم المشروع

	إحداث موقف عمومي للسيارات وسط المدينة الطاقة الاستيعابية 200 سيارة 
	مكونات المشروع

	حي النهضة جوار المحطة الطرقية 
	موقع المشروع

	2.5000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(56)

	مشاريع ممولة من طرف وزارة الداخلية 

	إحداث مجزرة عصرية 
	اسم المشروع

	مجزرة بموصفات نموذجية 
	مكونات المشروع

	شمال المدينة تجزئة الفلين 
	موقع المشروع

	7.500.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت 
	حامل المشروع

	وزارة الفلاحة – وزارة الداخلية 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(57)

	مشاريع ممولة من طرف وزارة الداخلية  وصندوق التجهيز الجماعي

	تهيئة الشطر الثاني للساحات العمومية وسط المدينة 
	اسم المشروع

	تهيئة شاملة : تزليج- التجهيز بشبكات الصرف الصحي  والماء والكهرباء- الانارة العمومية – الاثاث الحضري- مساحات خضراء
	مكونات المشروع

	شارع المسيرة الخضراء على مساحة 9500 م2
	موقع المشروع

	6.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء

	بطاقة تقنية(58)

	مشاريع تتطلب الترافع لدى الجهات المعنية

	تشجير ضفاف طريق السوق
	اسم المشروع

	غرس 2000 شجرة 
	مكونات المشروع

	الضفة اليمنى واليسرى لطريق السوق الأسبوعي 
	موقع المشروع

	300.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت 
	حامل المشروع

	الوكالة الوطنية للمياه والغابات 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(59)

	مشاريع  ممولة من طرف صندوق التجهيز الجماعي

	استكمال تجديد مصابيح الانارة العمومية 
	اسم المشروع

	تركيب مصابيح الإنارة العمومية من نوع ليد بالأحياء المتبقية بالمدينة 
	مكونات المشروع

	أحياء : القدس – الدالية- النرجس- التكاثف – العياشي 
	موقع المشروع

	2.200.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(60)

	مشاريع  ممولة من طرف صندوق التجهيز الجماعي

	تركيب كاميرات المراقبة بالشوارع الرئيسية للمدينة 
	اسم المشروع

	كاميرات المرقبة 
	مكونات المشروع

	شارع محمد الخامس – شارع المسيرة – الفضاء الأخضر للدالية – الساحات العمومية 
	موقع المشروع

	1.200.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعات الترابية+ صندوق التجهيز الجماعي 
	الشركاء






	بطاقة تقنية(61)

	مشاريع ممولة  من ميزانية الجماعة 

	احداث منصة رقمية لتحديث استخلاص ضرائب الجماعة 
	اسم المشروع

	تطبيق معلوماتي
	مكونات المشروع

	المصالح الإدارية بالجماعة 
	موقع المشروع

	200.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة الانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة
	الشركاء



	بطاقة تقنية(62)

	مشاريع تتطلب الترافع لدى الجهات المعنية

	إحداث منطقة شبه صناعية مخصصة للأنشطة المهنية والملوثة 
	اسم المشروع

	 تهيئة منطقة مخصصة للأنشطة المهنية والملوثةوتجهيزها بالبنيات التحتية الاساسية
	مكونات المشروع

	الوعاء العقاري للسوق الأسبوعي 
	موقع المشروع

	في طور الاقتراح 
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	وزارة التجارة والصناعة + المجلس الجهوي للرباط سلا القنيطرة 
	الشركاء



	بطاقة تقنية (63)

	مشاريع تتطلب الترافع لدى الجهات المعنية

	إحداث مركب للتكوين المهني باختصاصات حديثة 
	اسم المشروع

	مركب للتكوين المهني باختصاصات حديثة
	مكونات المشروع

	تجزئة الفلين شمال المدينة 
	موقع المشروع

	في طور الاقتراح
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	-جماعة تيفلت 
	حامل المشروع

	المكتب الوطني للتكوين المهني 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(64)

	مشاريع تتطلب الترافع لدى الجهات المعنية

	إحداث حاضنة للمقاولات الناشئة في مجال التكنولوجيا الحديثة TECHNOPARC
	اسم المشروع

	حاضنة للمقاولات الناشئة في مجال التكنولوجيا الحديثة TECHNOPARC
	مكونات المشروع

	القاعة المتعددة الوظائف التابعة للجماعة 
	موقع المشروع

	في طور البرمجة 
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت 
	حامل المشروع

	القطاع الخاص + وزارة المقاولات الصغرى والمتوسطة 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(65)

	مشاريع بشراكة مع مصالح خارجية

	توسيع فضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة وأعضاء جيش التحرير 
	اسم المشروع

	توسيع فضاء الذاكرة التاريخية للمقاومة وأعضاء جيش التحرير 
	مكونات المشروع

	حي الرشاد 
	موقع المشروع

	350.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت 
	حامل المشروع

	المندوبية السامية للمقاومة وأعضاء جيش التحرير 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(66)

	مشاريع بشراكة مع مصالح خارجية 

	احداث 02 دور الشباب 
	اسم المشروع

	بناء دور الشباب جديدة
	مكونات المشروع

	حي الأندلس  تجزئة الفلين 
	موقع المشروع

	في طور الاقتراح 
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	-	قطاع الشباب
	حامل المشروع

	وزارة الثقافة قطاع الشباب 
	الشركاء



	بطاقة تقنية(67)

	مشاريع بشراكة مع مصالح خارجية 

	إحداث نادي نسوي متعدد الوظائف
	اسم المشروع

	إحداث نادي نسوي متعدد الوظائف
	مكونات المشروع

	حي السعادة 
	موقع المشروع

	في طور البرمجة 
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	قطاع الشباب
	حامل المشروع

	وزارة الثقافة قطاع الشباب 
	الشركاء



	                  بطاقة تقنية(68)

	مشاريع  ممولة من طرف الجماعة ومصالح خارجية  

	تنظيم المهرجان الثقافي السنوي
	اسم المشروع

	انشطة ثقافية وفنية
	مكونات المشروع

	مدينة تيفلت
	موقع المشروع

	3.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	القطاع الخاص+وزارةالثقافة+وزارة الداخلية
	الشركاء



	                  بطاقة تقنية(69)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	التكوين المستمر للموظفين والمنتخبين
	اسم المشروع

	تكوين في مجالات متعددة
	مكونات المشروع

	مقر الجماعة
	موقع المشروع

	50.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعة الترابية 
	الشركاء






	                  بطاقة تقنية(70)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	التكوين المستمر للهيات الاستشارية للمجلس 
	اسم المشروع

	تكوين في مجالات متعددة
	مكونات المشروع

	مقر الجماعة
	موقع المشروع

	50.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المديرية العامة للجماعة الترابية 
	الشركاء



	[bookmark: _Hlk127263005]                  بطاقة تقنية(71)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	تكوين الشباب في مجال تكنولوجيا المعلوماتيات من اجل الإدماج في سوق الشغل 
	اسم المشروع

	تكوين في مجالات متعددة لفائدة 20 شاب وشابة كل سنة 
	مكونات المشروع

	معهد تكوين متخصص 
	موقع المشروع

	2.000.000
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	جماعة تيفلت
	حامل المشروع

	المبادرة الوطنية للتنمية البشرية + الوكالة الوطنية لإنعاش الشغل والكفاءات
	الشركاء



	                  بطاقة تقنية(72)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	تكوين الشباب في مجال تكنولوجيا المعلوميات
	اسم المشروع

	تكوين في الرقمنة+ تأهيل الشباب وتمكينهم من شهادة في الرقمنة والمعلوميات والانبتكار
	مكونات المشروع

	معهد متخصص في المعلوميات
	موقع المشروع

	2.000.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	الجماعة 
	حامل المشروع

	معهد متخصص 
وزارة الابتكار الرقمي وتحديث الإدارة
	الشركاء



	                  بطاقة تقنية(73)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	التطبيب الرقمي
	اسم المشروع

	توفير خدمات صحية عن بعد
	مكونات المشروع

	المستوصف الصحي بتيفلت
	موقع المشروع

	500.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	الجماعة 
	حامل المشروع

	وزارة الصحة
	الشركاء



	                  بطاقة تقنية(74)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	دراسة حول الثقافة والتنمية بالمدينة
	اسم المشروع

	إعداد دراسة حول الثقافة كمدخل تنموي لجماعة تيفلت
	مكونات المشروع

	تيفلت وأحوازها
	موقع المشروع

	200.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	الجماعة 
	حامل المشروع

	مكتب دراسات متخصص
	الشركاء



	بطاقة تقنية (75)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	استراتيجية التواصل
	اسم المشروع

	إعداد استراتيجية تواصلية للجماعة تمكن من توفير هوية بصرية وتمكن الجماعة من قدرات تواصلية داخليا وخارجيا
	مكونات المشروع

	مقر الجماعة
	موقع المشروع

	200.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	الجماعة
	حامل المشروع

	مكتب دراسات متخصص
	الشركاء






	                  بطاقة تقنية(76)

	مشاريع  ممولة من ميزانية الجماعة   

	تنزيل الاستراتيجية التواصلية
	اسم المشروع

	مواكبة الجماعة في تنشيط وسائلها التواصلية، وتنظيم المنتديات والملتقبات الثقافية والإشعاعية للمدينة + إنتاج فيلم ثوتيقي للتسويق الترابي للجماعة
	مكونات المشروع

	مدينة تيفلت
	موقع المشروع

	350.000,00
	التكلفة الإجمالية بالدرهم

	الجماعة 
	حامل المشروع

	مكتب دراسات متخصص ووزارة الابتكار الرقمي وتحديث الإدارة
	الشركاء
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ملحق 01 : الهيكل التنظيمي لإدارة جماعة تيفلت
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 : البرمجة الثلاثية لميزانية جماعة تيفلت برسم سنوات 2021و2022و2023
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ملحق 03:مبادرات اجتماعية وثقافية ورياضية وتنموية


بعد اطلاع مكتب الدراسات على معلومات حول المبادرات السابقة التي قامت بها الجماعة، والتي لقيت استحسانا من طرف الساكنة وكان لها وقع اجتماعي ملموس، فقد تمكن من بلورة مجموعة من المقترحات، وهي عبارة عن مجموعة من المبادرات ذات الأبعاد الاجتماعية والثقافية والرياضية والتنموية، معظمها لا يتطلب اعتمادات مالية كبيرة، يقترحها على المجلس الجماعي للعمل على إنجاز جزء منها أو معظمها حسب الإمكانيات المتوفرة وتبعا للأولويات والوقع الاجتماعي المنشود.











	[bookmark: _Hlk127178902]مبادرات ذات صبغة اجتماعية

	النتائج المنتظرة

	المسئولية
	الغلاف الزمني
	مكوناتها
	نوع المبادرة

	
محاربة الهشاشة وترسيخ قيم التكافل الاجتماعي
	
جماعة تيفلت

	
كل سنة


	
توفير أجهزة قياس الضغط- أفرشة طبية – كراسي متحركة – عكاكيز طبية
	
توزيع معدات طبية على الشيوخ والفئات المعوزة ودوي الاحتياجات الخاصة

	تحفيز الناشئين على الممارسة الراياضية
	جماعة تيفلت
	كل سنة
	توفير اقمصة – ألبسة – كرات – حقائب
	توزيع أمتعة رياضية على فرق كرة القدم للصغار (فرق الأحياء والمؤسسات التعليمية)

	تحفيز التلاميذ على مواصلة التفوق الدراسي
	جماعة تيفلت
	كل سنة
	كتب، مجلات، تذكارات ولوحات
	توزيع هدايا على التلاميذ المتفوقين في مستوى الابتدائي والثانوي الإعدادي والثانوي التأهيلي العمومي

	حماية المراهقين من أخطار الانحراف
	جماعة تيفلت
	كل سنة
	إحداث نوادي داخل المؤسسات التعلمية
	تنظيم حملات تحسيسية في أواسط التلاميذ والمراهقين بتنسيق مع جمعيات آباء واولياء التلاميذ وهيئات النسيج الجمعوي المتخصصة في محاربة الإدمان.









	مبادرات ثقافية وتربوية

	النتائج المنتظرة
	المسئولية
	الغلاف الزمني
	مكوناتها
	نوع المبادرة

	تكريس اشعاع مدينة تيفلت في مجال الابداع على الصعيد الدولي
	جماعة تيفلت بتنسيق مع جمعية مهتمة
	كل سنة
	توفير إيواء وتغدية وتنقل المشاركين والمشاركات بالإضافة إلى جوائز للفائزين
	تنظيم مهرجان دولي للشعر والزجل

	تشجيع قطاع النشر وادماج المبدعين في الوسط الثقافي الوطني
	جماعة تيفلت
	كل سنة
	تنظيم حفلات توقيع بعمق ثقافي
	طباعة ونشر مؤلفات ابداعية لمبدعين من مدينة تيفلت في مجالات مختلفة

	تشجيع الشباب على إبراز مواهبهم في مجالات مختلفة والارتقاء بمدينة تيفلت الى منصة للتنشيط الثقافي والفني
	جماعة تيفلت
	كل سنة
	توفير اللوجيستيك والجوائز
	تنظيم مسابقات ثقافية وفنية

	أبناء تيفلت يتعرفون على أسلافهم ذوي المواهب في المجالات الثقافية والفنية  والرياضية
	جماعة تيفلت
	كل سنة
	تسميات أعلام تيفلت لحفظ الذاكرة الجماعية للمدينة
	إطلاق تسميات على الشوارع والازقة والقاعات والفضاءات الثقافية

	التعريف بالمدينة على الصعيد الدولي
	جماعة تيفلت
	كل سنة
	توفير الإقامة والتغذية والتنقل
	دعوة المؤثرين بوسائط التواصل الاجتماعي لزيارة مدينة تيفلت

	التعريف بالمدينة على الصعيد الثقافي
	جماعة تيفلت ووزارة الثقافة
	كل سنة
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